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CAPITOLUL I  

ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC ŞI CULTURAL 

(CONTEXTUL ŞCOLII) 

Factorii strategici ai dezvoltării societăţii româneşti sunt educaţia şi învăţământul. România ca 

ţară a Uniunii Europene are ca obiective şi direcţii de acţiune pentru învăţământ şi educaţie 

priorităţile stabilite de Comisia Europeană în dezvoltarea sistemelor educaţionale: 

 Facilitarea accesului tuturor cetăţenilor la educaţie şi formare profesională; 

 Creşterea calităţii şi eficacităţii sistemelor educaţionale şi de formare profesională; 

 Deschiderea sistemelor educaţionale şi de formare profesională către societate, către mediul 

social, economic şi cultural. 

In contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, proiectul de dezvoltare instituţionala 

este un sistem viu complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente interdependente, in 

permanenta interacţiune, care evoluează spre un scop final in conformitate cu obiectivele stabilite, 

cu strategia de dezvoltare a scolii dar si cu contextul in care se desfasoara, cu nevoile şi 

problemele comunitatii. In cadrul lui se conturează modalitatile de realizare a obiectivelor şi se 

dimensionează resursele care urmează a fi angajate, utilizate si îndeplinite (umane, informaţionale, 

temporale). 

În realizarea proiectului de dezvoltare instituţională un prim loc îl ocupă însuşirile lui proprii, 

respectiv: 

 Este caracterizat de contextul in care se desfasoara si de finalitatea sa; 

 Reprezintă un element al schimbării, un proces creativ si formativ. 

 Este deschis către alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente; 

Proiectul de dezvoltare instituţională a Liceului “Don Orione” ţine seama de 

complexitatea, diversitatea şi amplitudinea activităţilor şcolare, are rolul analizei şi reflexiei critice 

asupra situaţiei de fapt, explorează şi utilizează cât mai judicios resursele existente, pentru 

atingerea obiectivelor propuse şi satisfacerea nevoilor instituţiei noastre. El este centrat pe 

problemele- cheie ale şcolii si reprezintă ,,platforma electorală“ a şcolii, expresia politicii de 

dezvoltare a acesteia. 

Destinat deopotrivă celor din interiorul, cât şi celor din exteriorul şcolii, proiectul 

instituţional de dezvoltare a şcolii realizează următoarele: 

 Concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei: dobândirea de competenţe, atitudini, 

abilităţi; 

 Asigură concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului: curriculum, resurse 

material- financiare, resurse umane, relaţii comunitare; 

 Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii într-o listă de obiective pe 

termen scurt, ce pot fi uşor înţelese şi manageriate; 

 Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; 

 Asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

 Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unităţii şcolare; 

 Stimulează dezvoltarea etos-ului şcolar.  

Proiectul şcolii are un caracter situaţional, este elaborat având în vedere planul local de 

actiune pentru învăţământ-PLAI si pe planul regional de actiune pentru învăţământ-PRAI, mediul 

şi condiţiile concrete în care funcţionează şcoala şi tendinţele de evoluţie ale acestora. De 

asemenea, important este şi modul în care sunt văzute aceste tendinţe: ca oportunităţi sau ca 

ameninţări pentru dezvoltarea instituţională. Proiectul şcolii a fost elaborat de la general la 
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particular. S-a definit, in primul rând misiunea şcolii şi, pe baza ei, obiectivele pentru dezvoltarea 

scolii. 

Pe baza obiectivelor s-au stabilit programele şi acţiunile concrete.  

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PDI-ului este asigurata de factorii interni si externi, 

de cerintele existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si european a 

calificarilor pe care noi le realizam prin institutia noastra scolara. Activitatea proiectata si 

desfasurata a insemnat un raspuns la cererile amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada 

proiectată – 5 ani – este necesara pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii 

prin viziunea proiectata pentru aceasta perioada.  

 

BAZA CONCEPTUALĂ 

 

 Legea nr.198/2023 

 Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului – 

cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 

 Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei şi Cercetării 

 Buletinele informative ale Ministerului Educaţiei şi Cercetării 

 Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă 

 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar 

 HG 1534/2008 – Standarde de referinţă şi indicatori de performanţă pentru evaluarea şi 

asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar 

 HOTĂRÂRE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare 

de funcţionare provizorie şi a standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodică în 

învăţământul preuniversitar  

 Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ, Şerban Iosifescu, 2001 

 

I.1. Misiunea și viziunea şcolii 

 

Obiectivul central al unităţii şcolare îl constituie asigurarea unui învăţământ modern, de 

calitate, care să răspundă cerinţelor societăţii actuale.  

Liceul „Don Orione” Oradea consideră că încă nu este asigurată pentru fiecare copil o 

şansă de reuşită educaţională în viaţă, independent de situaţia lui financiară şi de mediul din care 

provine. Nu au fost oferite suficiente resurse şi oportunităţi şi copiilor săraci, pentru a le schimba 

viaţa şi a le da posibilitatea să se realizeze;  nu toţi copiii înţeleg valoarea respectului faţă de 

ceilalţi, importanţa educaţiei şi necesitatea iniţiativei individuale, rolul esenţial al acestora pentru o 

dezvoltare adecvată şi pentru realizări viitoare. Comunitatea încă nu se implică suficient, în 

totalitatea ei, în împărtăşirea acestor valori celorlalţi, spre a le schimba viaţa. Educaţia şcolară 

orionină este singura modalitate de rezolvare a problemei copiilor ce provin din grupuri 

dezavantajate socio-economic şi cultural. Nu este vorba doar de educaţia copiilor proveniţi din 

familii dezavantajate, ci şi de educaţia, dintr-o perspectivă interculturală, a copiilor populaţiei 

majoritare.  

Prin întreaga noastră activitate, urmărim includerea în sistemul educaţional a tuturor 

copiilor şi tinerilor, indiferent de caracteristicile individuale: deficienţe fizice, originea culturală 

sau socio – economică, limba maternă, originea etnică, provenienţa dintr-o zonă geografică 

defavorizată etc, oferindu-le şanse egale la educaţie prin sistemul specific orionin. 

Viziunea Liceului „Don Orione” Oradea este: „Calitate, eficienţă şi interes pentru 

educaţie între orionini”.  
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Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastră pentru perioada 2018 – 2023 este să 

promovăm principiile unui management de calitate, sa realizăm un climat educaţional incluziv; să 

respectam principiul egalizării şanselor în scopul integrării şcolare şi al dezvoltării personale şi 

profesionale.  

O altă viziune a liceului este aceea de a performa un act didactic de calitate, centrat pe 

elev, având la bază competenţele educaţionale cerute de documentele oficiale din România şi din 

UE. Într-un cadru şcolar stimulativ, se vor desfăşura proiecte şi programe educaţionale / activităţi 

destinate tuturor elevilor interesaţi de formarea personală şi profesională, de educatia de-a lungul 

întregii vieţii, racordându-ne la exigenţele şcolii europene actuale.  

Acţiunile noastre au menirea de a acoperi nevoile educaţionale de toate tipurile atât în ce 

priveşte populaţia de vârstă preşcolară (grădiniţă) şi şcolară, dar şi referitor la populaţia adultă 

(părinţi), care ne vor ajuta să ducem educaţia formală, informală şi non formală  la indici de 

calitate ridicaţi. 

 

I.2. Prezentarea unitatii de învăţământ (profilul actual al şcolii) 

 

Scurt istoric 

Liceul „Don Orione”, înfiinţat în anul 1995, este o instituţie de învăţământ relativ nou apărută 

în peisajul educaţional al municipiului Oradea, fiind primul liceu particular din judeţul Bihor şi 

printre primele trei din ţară. El s-a constituit ca o alternativă la învăţământul de stat, creând un 

cadru concurenţial care are ca rezultat creşterea calităţii actului educaţionl.  Apariţia şcolii se 

datorează Congregaţiei “Don Orione” din Italia, o organizaţie de caritate înfiinţată în prima parte a 

secolului trecut de către preotul romano-catolic Alois Orione. În România, Congregaţia desfăşoară 

activităţi de binefacere în Bucureşti, Iaşi şi Oradea, unde activează din anul 1991. Şcoala a fost 

înfiinţată şi a funcţionat până în anul 2009 în subordinea şi administrarea Societăţii de Binefacere 

“Don Orione” Oradea ca unitate non-profit. Deşi patronat de o congregaţie catolică, liceul nu este 

unul confesional, fiind dedicat tuturor elevilor, indiferent de religie, naţionalitate sau situaţie 

materială. Liceul acordă scutiri şi reduceri de taxe tuturor elevilor care au o situaţie materială 

precară şi dovedesc interes pentru dezvoltarea lor instructiv - educaţională. 

Liceul şi-a deschis porţile în septembrie 1995, pornind cu un efectiv de 32 de elevi repartizaţi 

în două clase. La început, acesta s-a dorit a fi o şcoală profesională după modelul italian, unde 

tinerii să înveţe şi să se specializeze într-o meserie. Dar cum în România interesul elevilor se 

îndreaptă cu precădere spre învăţământul liceal, şcoala se deschide propunând elevilor două 

profile: real şi tehnic, cu specializările Biologie-chimie şi Tehnician mecatronist.  

În ianuarie 1996, Inspectoratul Şcolar al Judeţului Bihor eliberează instituţiei actul de iniţiere a 

activităţii - „Aprobarea 128”, iar în ianuarie 1998 se primeşte „Acordul” Ministerului Educaţiei 

Naţionale nr. 110 pentru funcţionarea liceului. La 10 septembrie 1999, în baza hotărârii 

C.N.E.A.I.P. nr. 18 şi aprobată de M.E.N. prin Ordinul Ministrului nr. 4792 din 28 octombrie, este 

acordată Autorizaţia de Încredere pentru organizarea şi desfăşurarea învăţământului liceal de către 

Liceul „Don Orione” din Oradea, având specializările matematică-informatică şi electotehnică. 

Anul 1999 marchează şi absolvirea liceului de către prima promoţie de elevi, cu specializările 

matematică-informatică şi electotehnică. 

În mai, 2001 are loc inspecţia de evaluare din partea C.J.E.A.I.P. Bihor, finalizată prin 

acordarea calificativului „Foarte Bine”, iar în octombrie 2001 are loc inspecţia din partea 

C.N.E.A.I.P, care acordă şcolii acelaşi calificativ - „Foarte Bine”. 

 La 24 septembrie 2004, liceul este inspectat de către o Comisie a Ministerului Educaţiei 

Cercetării şi Tineretului coordonată de prof. Eugenia Popescu, având ca scop evaluarea activităţii 
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în vederea autorizării înfiinţării unei noi specializări – mecatronica - pentru ca la 3 decembrie 

2004 să fie emis Ordinul Ministerului Educaţiei şi Cercetării nr. 5439 prin care se acordă liceului 

dreptul de organizare şi funcţionare a acestei noi specializări. 

În  toată această perioadă, unitatea şcolară s-a dezvoltat puternic atât ca dotare cât şi ca număr 

de elevi. Între anii 2001-2005 au fost în medie câte 225 de elevi deoarece şcoala a funcţionat cu 

nouă clase. Din anul şcolar 2005-2006 s-a revenit la un număr de opt clase, câte două pe nivel, 

acoperind cele două specializări: matematică-informatică şi mecatronică. 

      În 2006, instituţia a fost acreditată de către Ministerul Educaţiei şi Cercetării, prin O.M.E.C. nr 

5647 din 14.11.2006, publicat în Monitorul Oficial al României, Partea I, Nr.1005 bis din 18 

decembrie 2006, devenind unul dintre cele patru licee particulare acreditate din ţară.  

 În anul 2008 a fost acreditată şi secţia de mecatronică prin Hotărârea A.R.A.C.I.P.  Nr.15-

25.11.2008 şi OMECT nr. 6185 din 2008. 

În anul 2015 a fost acreditat şi nivelul gimnazial prin OMECT nr. 3899 din 26.05.2015. 

În anul 2015 a fost acreditat şi nivelul preşcolar prin OMECT nr. 3899 din 26.05.2015. 

În anul 2016 a fost acreditat şi nivelul primar prin OMECT nr. 3525 din 22.04.2016. 

În anul 2024 a fost autorizat nivelul liceal, profilul Filologie-intensiv limba italiană prin 

OME nr 5371 din 28.06.2024. 

  

Profilul prezent al şcolii 

Liceul „Don Orione” Oradea este unitate de învăţământ acreditată prin O.MEdC nr. 

5647 din 2006 şi OMECT nr. 6185 din 2008. Deşi funcţionează ca o şcoală particulară, 

trebuie să fie considerată precum este, o unitate non-profit, care prestează în favoarea 

comunităţii aceleaşi servicii ca orice şcoală de stat. Începând cu anul 2016 liceul primeşte 

finanţarea per elev de la bugetul de stat, dar este susţinut în continuare din fondurile Congregaţiei 

„Don Orione” din Italia şi prin taxele lunare plătite de elevi. Aceste taxe sunt calculate în funcţie 

de venitul pe membru de familie, taxa maximă fiind de 1600 lei/an, o taxă modică având în vedere 

cheltuielile anuale reale din liceul nostru.  În fiecare an sunt scutiţi total sau parţial de taxe în 

medie 35 de elevi a căror situaţie materială face necesară acordarea acestui ajutor. 

În prezent, în şcoală funcţionează 8 clase de liceu, cursuri de zi, acoperind două profile: 

real şi tehnic, respectiv două specializări:  științe ale naturii şi mecatronică, 8 clase de gimnaziu, 8 

clase de gimnaziu, 10 clase de primar și 3 grupe de grădiniță. În grădiniţă şi în şcoală sunt înscrişi 

736 preşcolari şi elevi, iar rezultatele la învăţătură ale acestora sunt bune şi foarte bune, cu un 

procent de promovabilitate de 100 % la examenele naționale în ultimi doi ani. Acelaşi 

promovabilitate a fost înregistrată şi în ceea ce priveşte examenul de bacalaureat. De asemenea, în 

fiecare an şcolar, elevii noştri au participat la olimpiadele şcolare, obţinând rezultate deosebite, 

atât la fazele judeţene, cât şi la cele naţionale. 

Liceul are un patrimoniu pus la dispoziţie de Societatea de Binefacere „Don Orione” 

cuprinzând clădiri, sală de sport, dotări ale laboratoarelor, materiale didactice, care se ridică la 

aproximativ 16.500.000 RON. De asemenea are un colectiv stabil de cadre didactice, în procent 

foarte mare de titulari.  

Scopul acestui liceu este să asigure un învăţământ de calitate la care să aibă acces şi 

elevii cu o condiţie materială precară. Deviza liceului, împrumutată de la patronul său spiritual, 

este „Să facem binele întotdeauna, răul niciodată, nimănui”. În spiritul acesteia, şcoala noastră 

îşi propune să formeze caractere, să asigure un cadru educaţional propice dialogului intercultural 

având ca principiu de bază unitatea prin diversitate. Astfel liceul nu face nici o diferenţiere bazată 

pe religie sau naţionalitate între elevi.  
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Un alt principiu urmărit în procesul educativ în liceul nostru este „Tinerii de astăzi sunt 

soarele sau furtuna societăţii noastre de mâine”. În funcţie de cum investim astăzi în tineri, ei 

pot să fie în viitor forţa care ridică sau distruge societatea românească, motiv pentru care s-a 

investit foarte mult în calitatea şi seriozitatea procesului de învăţământ. 

Baza materială a Liceului este folosită şi în multe activităţi extraşcolare, care sunt 

frecventate şi de mulţi copii din oraş, care majoritar nu sunt elevi ai liceului. Asemenea activităţi 

sunt: oratoriu, scout (cercetaşii), copiii speciali (ajutorarea copiilor cu situaţie materială dificilă), 

formarea voluntarilor, etc. 

Terenurile de sport pot fi utilizate gratuit de oricine care respectă Regulamentul de Ordine 

Interioară a Liceului. În fiecare după masă mulţi tineri îşi petrec timpul liber prin sport sau joacă 

diverse jocuri sportive pe aceste terenuri. Media celor care folosesc baza materială în afara 

programului şcolar este de aproximativ 30-40 de copii zilnic. 

Baza materială este folosită şi de alte licee din oraş, ea fiind în prezent cea mai 

performantă din judeţ în domeniul mecatronicii.  

Dotare foarte bună, cuprinzând: 

- Clădirea liceului, nou construită cu patru nivele (subsol, parter, etaj I și II); 

- Sala de sport 

- Baza sportivă în aer liber - include terenuri de handbal, baschet, volei, tenis de câmp, 

minifotbal, asfaltate, groapă de sarituri, teren de fotbal nisip (volei, badmington). 

- Mijloace de transport 

 

I.3. Priorităţi naţionale 

 

Dintre priorităţile naţionale le prezentăm pe cele specifice Liceului “Don Orione”: 

 Asigurarea calităţii procesului instructiv educativ 

 Învăţarea centrata pe elev 

 Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată 

 Parteneriatul cu agenţii economici 

 Orientarea şi consilierea elevilor 

 Modernizarea bazei materiale 

 Management educaţional 

 Utilizarea IT în predare 

 Pregătirea tinerilor pentru integrarea în muncă. 

 

I.4. Obiective şi priorităţi regionale şi locale 
 

Liceul „Don Orione” se află în Oradea, în cartierul Ioşia. Din analiza PLAI (Planului Local de 

Acţiune pentru Învăţământ) pentru judeţul Bihor în perspectiva anului 2024 precum si din analiza 

nevoilor identificate in capitolele de analiza (2, 3, 4 si 5) cat si a elementelor surprinse de analiza 

SWOT, au fost propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2024-2029 în cadrul 

liceului: 

1. Dezvoltarea capacităţii de management în învăţământul profesional şi tehnic; 

2. Creşterea adaptabilităţii ofertei educaţionale la cerinţele pieţei muncii; 

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru îmbunătăţirea calităţii în TVET); 

4. Îmbunătăţirea serviciilor de consiliere şi orientare profesională pentru elevi şi adulţi;  

5. Creşterea calităţii procesului educaţional în TVET prin realizarea de proiecte pentru 

dezvoltarea profesională a resurselor umane;  
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6. Creşterea accesului la educaţie pentru grupurile vulnerabile şi combaterea excluziunii 

sociale. 

 

Setul de valori care alcătuieşte cultura şcolii va fi într-o strânsă legătură cu aspectele principale 

ale activităţilor şi obiectivelor care, sub o formă sau alta, sunt prezente în fiecare şcoală: 

- ţinta educaţiei; 

- natura educaţiei; 

- tipul de educaţie, din punct de vedere al adecvării sale faţă de elevii şcolii; 

- metodologia prin care educaţia este oferită elevilor şcolii. 

 

VALORI CHEIE ALE ŞCOLII: 

Deschidere:  

- la nou 

- în relaţii interumane 

- către practici europene 

- pentru parteneriat 

Echipă: 

- învăţăm să dezvoltăm în comun experienţele individuale 

Alături de respectarea şi promovarea principiilor generale din învăţământul românesc, la 

baza elaborării acestui document a stat şi principiul educaţiei centrate pe valori: respect, non – 

discriminare, egalitate, solidaritate, toleranţă, adevăr, libertate, integritate, demnitate, onoare, 

onestitate originalitate, dragoste, încredere, cinste. 

Împreună, copiii, profesorii şi părinţii pot face din şcoală un loc plăcut pentru toţi cei 

implicaţi în procesul educativ, un mediu bazat pe încredere, comunicare, respect şi flexibilitate. 
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CAPITOLUL II  

ANALIZA DE NEVOI 

 

II.1. Analiza mediului extern 

 

Mediul naţional 

Odată cu alinierea sistemului de învăţământ românesc la cerinţele învăţământului 

european, absolvenţii vor putea lucra atât în România cât şi în ţări membre ale Uniunii Europene. 

Integrarea pieţei muncii la nivel european reprezintă o bună oportunitate pentru absolvenţi, dar şi o 

uriaşă provocare pentru unităţile de învăţământ. 

Totodată, societatea românească trece printr-o perioadă de reformă economică, politică şi 

chiar de mentalitate. In acest context, sistemul de învăţământ românesc a început să se 

restructureze pe principii noi, cu o vădită inspiraţie occidentală.   

 

Mediul judeţean 

Analiza demografică indică un declin general al populaţiei cu precădere pentru grupele 

tinere de vârstă, cel mai însemnat declin observându-se pentru grupa de vârstă  14-18 ani, grupă 

ţintă pentru sistemul educaţional, deoarece aici se încadrează elevii de liceu. 

Previziunile de creştere economica la nivelul judeţului sunt în concordanţă cu problemele 

generate de criza economico-financiară trecută. Astfel, conform scenariului elaborat de institutul 

National de Cercetare Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economică sunt pozitive pe 

toate activităţile economice. 

Piaţa muncii din judeţul Bihor  este supusă noilor tendinţe datorate pe de o parte 

modificării criteriilor de competitivitate, precum şi a stagnării prelungite după criza economică şi 

ca urmare, ne aşteptăm la o sărăcire accentuată a populaţiei judeţului, fapt ce va afecta puternic şi 

numărul elevilor care vori dori să se înscrie în unitatea noastră de învăţământ. 

 

Grupuri ţintă: 

1. Grupul ţintă primar - vizează, ca beneficiari direcţi, elevii, cadrele didactice care activează în 

liceul Don Orione. 

2. Grup ţintă secundar. - din perspectiva impactului pe care educaţia o are asupra societăţii, de 

rezultatele demersurilor iniţiate de Liceul Don Orione vor beneficia, indirect, familia, societatea 

civilă, comunitatea, societatea în ansamblul ei. 

 

Elemente care trebuie luate în considerare: 

- Politicile şi priorităţile la nivel naţional, regional şi local 

- Dimensiunea actuală şi cea anticipată a pieţei muncii 

- Activităţile desfăşurate de alte şcoli din oraş şi zona metropolitană 

- Performanţa educaţională a şcolii, raportată la performanţa altor şcoli 

- Partenerii actuali şi cei potenţiali 

- Creşterea semnificativă a numărului de elevi dornici să-şi continue studiile la un liceu 

particular 

- Concurenţa puternică ce s-a pornit odată cu introducerea finanţării pe elev şi a 

celorlalte modificări legislative introduse prin noua Lege a Educaţiei 

- Sărăcirea populaţiei ceea ce duce la imposibilitatea familiilor de a plăti taxe de 

şcolarizare mari 
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II.2. Analiza mediului  intern 

 

2.2.1. Strategia şcolii 

PRINCIPII ŞI VALORI 

Strategia activităţii educative şcolare şi extraşcolare este proiectată conform următorului 

set de principii: 

 principiul priorităţii  educaţiei, ca responsabilitate asumată de guvernul României 

 principiul accesului egal la educaţie – conform Constituţiei şi Convenţiei ONU a 

Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul la educaţie;  

 principiul interculturalităţii;  

 principiul continuităţii  activităţilor care au caracter permanent şi se bazează pe 

experienţa anterioară;  

 principiul complementarităţii formal –non-formal;  

 principiul flexibilităţii organizaţionale şi informaţionale;  

 principiul descentralizării autorităţii educaţionale şi al asigurării unităţii demersurilor 

educaţionale locale prin coordonare;  

 principiul cooperării – implementarea strategiei are la bază cooperarea instituţională, 

atât la nivel naţional, cât şi internaţional.  

Alături de respectarea şi promovarea acestor  principii, la baza strategiei a stat şi principiul 

educaţiei centrate pe valori morale şi creştine: respect, non – discriminare, egalitate, solidaritate, 

toleranţă, adevăr, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate, originalitate, dragoste, 

încredere. În acest context, valorile asigură cadrul în care normele sociale sunt stabilite şi 

explicate. Ele stau la baza formării atitudinilor, a procesului de luare a deciziei şi influenţează 

puternic caracterul şi comportamentul. Este importantă identificarea valorilor elevilor, 

profesorilor, adulţilor în vederea găsirii unui numitor comun al valorilor reprezentative a unitatii 

care să producă schimbări pozitive la nivelul optimizării sistemului educaţional. Împreună, copiii, 

profesorii şi părinţii pot face din şcoală un loc plăcut pentru toţi cei implicaţi în procesul educativ, 

un mediu bazat pe încredere, comunicare, respect şi flexibilitate. 

 

SCOP 

Scopul Liceului „Don Orione” este acela de realizare a unui învăţământ eficient, de 

calitate şi cu aplicativitatea în societatea contemporană. În plus, educaţia formală a elevilor 

trebuie sa fie baza unei piramide în sistemul educaţiilor din ştiinţa Pedagogiei.  

 

OBIECTIVELE GENERALE ALE LICEULUI DON ORIONE: 

I. Asigurarea unei educaţii de calitate în spiritul Sfantului Luigi Orione: 

 Realizarea la indici superiori ai calităţii procesului instructiv – educativ prin 

educaţie formală, informală şi nonformală. 

 Formarea ca oameni prin dobândirea unor abilităţi de corectitudine, punctualitate, 

disciplină, respect faţă de oameni, muncă şi mediu, etc. 

 Acces la educaţie indiferent de situaţie materială, religie, etnie, etc. 

 Crearea unui mediu plăcut şi de siguranţă din toate punctele de vedere pentru toate 

persoanele din centru Don Orione. 

 Atragerea de fonduri sub diferite forme. 

 Prezentarea spiritualităţii orionine. 

II. Formarea unei familii Don Orione în jurul centrului Don Orione. 
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PLAN DE ACŢIUNE - Direcţii şi tendinţe strategice ale Liceului Don Orione 2024-

2029 

1. Actualizarea ROFU/ROI  

Perioada: pana in 30 sept  a fiecarui an scolar 

Plan de acţiune: 

 discuţie pe marginea ROI în cadrul CEAC 

 elaborarea propunerilor de modificare ROFU/ROI  

 propunerea ROFU/ ROI în Consiliul profesoral 

Responsabil: CA 

2. Eficientizarea  sistemului de evaluare şi notare 

Termen: pana in 15 septembrie a fiecarui an scolar 

Plan de acţiune: 

 discuţii libere cu corpul profesoral 

 profesorii vor întocmi un raport cu sistemul de evaluare şi notare la fiecare disciplină 

după care se va fi adus la cunoştiinţa elevilor, părinţilor prin intemediul atât al 

profesorilor cât şi al diriginţilor acolo unde este cazul. 

Responsabil:Directorul, CP, CEAC 

3. Crestereea numarului de activitati al Consiliului Elevilor 

Termen: Permanent 

Plan de acţiune: 

 numirea profesorului coordonator 

 trasarea unor sarcini şi obiective educaţionale în acord cu obiectivele generale ale unităţii 

furnizoare de educaţie 

 plan de acţiune concret al CEDO 

Responsabil:Consiliul de Administraţie 

4. Dezvoltarea relaţiilor profesor-elev şi elev-profesor 

Termen: permanent 

Plan de acţiune:  

 fiecare diriginte va întocmi un plan de activităţi care să cuprindă:ieşiri cu clasa, excursi, 

discuţii personale cu fiecare elev, etc 

Responsabil: Director, diriginţii şi CEAC 

5. Cunoasterea carismei patronului spiritual Sf. Luigi Orione si a activitatii 

Congregatiei Don Orione 

Termen: Permanent 

Plan de acţiune 

 identificarea temelor de interes împreună cu clasele si reprezentantii congregatiei 

 organizarea propriu-zisă a orelor de religie si a intalnirilor cu personalul scolii 

 vizitesi schimb de experienta la alte opere ale Congregatiei Don Orione 

Responsabili: Directorul, Părintele Francisc şi diriginţii claselor 

6. Atragerea foştilor elevi către Centrul Don Orione şi formarea unei asociaţii 

Termen: permanent 

Plan de acţiune: 

 activităţi sportive comune 

 implicarea în acţiunile şcolii 

 ziua absolvenţilor 
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 înfiinţarea unei asociaţii a absolvenţilor  

Responsabil:Consiliul de administraţie, directorul,  diriginnţii şi Consiliul Profesoral 

7. Realizarea unor proiecte de mobilităţi şi de finanţare 

Termen: permanent 

Plan de acţiune: 

 Orientarea spre diferite proiecte cu finanţare nerambursabilă 

 Găsirea strategiei de abordarea a lor 

 Scrierea proiectului propriu-zis 

 Implementarea proiectului 

Responsabil: Managerul 

8. Realizarea unui proiect de finanţare a elevilor fără posibilităţi materiale, si a elevilor 

cu dizabilităţi 

Termen:permanent 

Plan de acţiune: 

 Realizarea unei discuţii cu psihologul centrului de plasament în vederea obţinerii unor 

date concrete privind  IQ elevului, comportamentul acestuia, problemele sociale cu care se 

confruntă. 

 Scrierea unui proiect de finanţare nerambursabilă a şcolarizării acestor persoane 

 Câştigarea acestuia şi implementarea lui. 

Responsabil:Managerul împreună cu CA 

9. Publicitatea liceului prin toate mijloacele 

Termen: permanent 

Plan de acţiune: 

 Orice activitate organizată în cadrul liceului se va promova prin mass- media după o 

discuţie avută întâi cu conducerea 

Responsabil:toate cadrele didactice a Lliceului „Don Orione” 

10. Implicarea părinţilor în activităţile şcolare şi extraşcolare 

Termen: permanet 

Plan de acţiune: 

 Formarea consiliului părinţilor la începutul fiecarui an şcolar  

 Invitarea la CA a presedintelui Consiliului părinţilor din liceul „Don Orione” 

 Implicarea părinţilor în diferite activităţi pe clasă 

Responsabil: Directorul, diriginţi, CEAC 

11.  Modernizarea metodelor de predare –IT- 

Termen: permanent 

Plan de acţiune:  

 Folosirea aparaturii IT în cadrul lecţiilor de către profesori 

Responsabil: Directorul şi CP 

12. Organizarea unor activităţi comune părinţi-copii la grădiniţă şi la învăţământul 

primar, gimnazial și liceal cu scopul unei relaționării mai bune între părți; 

Termen: Permanent 

Plan de acţiune: 

 Se vor organiza activităţi comune copii-părinţi cu teme atractive 

Responsabil:profesorii înv.preşcolar şi primar, etc, CA 

13. Oferirea de servicii de consiliere psihopedagogică la cerere pentru toţi elevii şi 

părinţii care frecventează liceul (de la grădiniţă până la liceu) 
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Termen: Permanent 

Plan de acţiune: 

 Profesorul consilier școlar va dota cabinetul psihologic cu instrumentele necesare şi va 

derula activităţile atât la nivel de clase cât şi individual  

Responsabil: CA,  prof. Consilier școlar, diriginţi 

14.  Oferirea de servicii de orientare şcolara pentru elevii claselor a VIII-a şi de 

orientare şcolară şi profesională pentru elevii claselor XI şi XII 

Termen: Permanent 

Plan de acţiune: 

 Profesorul consilier școlar  va dota cabinetul psihologic cu instrumentele necesare şi 

va derula activităţile atât la nivel de clase cât şi individual  

Responsabil:prof. psihopedagog, CA 

15. Realizarea unor colaborări strânse cu cel puţin 4 întreprinderi din zonă pentru 

adaptarea cât mai bună la profilul şi cerinţele industriei locale 

Termen: 31.06.2025 

Plan de acţiune: 

 Semnarea unor contracte/convenții cu întreprinderi interesate pentru a apropia mai 

mult unitatea de mediul economic şi de piaţa muncii  

Responsabil:Directorul,managerul 

16. Realizarea unor proiecte europene pentru reducerea costurilor si asigurarea 

unei eficienţe şi independenţe energetice sporite 

Termen: 31.12.2025 

Plan de acţiune: 

 Găsirea unor linii de finanţare şi scrierea unui proiect în sensul mai sus enunţat 

Responsabil:managerul 

 

Ce se vizează în Liceul “Don Orione” 

1. Democraţie, colaborare, responsabilitate şi transparenţă  prin implicarea profesorilor, 

elevilor, părinţilor şi comunităţii locale în procesul decizional, respectiv prin informarea la 

timp despre deciziile luate a tuturor celor interesaţi. 

2.  Delegare şi motivare prin formarea de comisii, echipe şi grupuri de lucru cu responsabilitate 

pe domenii de activitate. 

 

Rezultate aşteptate 

 Creşterea calităţii procesului educaţional 

 Îmbunătăţirea imaginii liceului în rândul elevilor şi părinţilor, creşterea atractivităţii 

 Îmbunătăţirea situaţiei financiare şi creşterea sumelor investite în liceu 

 Obţinerea unei stabilităţi a liceului atât pe plan financiar cât şi pe planul contingentelor de 

elevi  

 Realizarea mult mai bună a obiectivelor şi implementarea mai eficientă a valorilor şi 

principiilor după care se ghidează liceul 

 

2.2.2. Elevii 

a)      Evoluţia elevilor înscrişi 
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NIVEL CLASE 

Înscrişi la 

finalul 

anului 

şcolar 2024/ 

2025 

Înscrişi la 

începutul anului 

şcolar 2025 / 

2026 

Preşcolar 3 71 68 

Primar 10 256 249 

Gimnaziu 8 217 218 

Liceu 

IX 3 76 81 

X 3 51 71 

XI 2 42 49 

XII 2 42 40 

Total liceu 9/10 211 241 

TOTAL 31 755 776 

 

 

REZULTATELE ANULUI ŞCOLAR 2024-2025 

 REALIZĂRI 

Rezultate la invatatura in cadrul examenelor naţionale: 

        Evaluarea Naţională - Promovabilitate : astfel: 

An/Note 

sub 

6 6 - 6.99 7 - 7.99 8 - 8.99 9-10 Total elevi Promovabilitate 

2023-2024  2  3  10  22  16  53 100% 

2024-2025 0 3 13 21 18 55  100% 

2025-2026 estimare 100% 

          Bacalaureat – Promovabilitate : pentru absolvenţii promoţiei curente, 

 iar pentru absolvenţii din toate promoţiile rezultatele sunt sintetizate astfel: 

An/Note 

sub 

6 6 – 6.99 7 – 7.99 8 – 8.99 9-10 Total elevi Promovabilitate 

2023-2024  1 10   20  14  6  51 100% 

2024-2025 2 11 18 9 5 45 95,55%  

2025-2026 estimare 100% 

 

Examen de atestare a competenţelor profesionale. 

  

MECATRONICĂ 

2023-2024 

MECATRONICĂ 

2024-2025 

NUMĂR ELEVI ÎNSCRIŞI 18 15 

NUMĂR ELEVI PROMOVAŢI 18 15 
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DISFUNCŢIONALITĂŢI 

 

 Legislaţia schimbătoare şi lipsa de transparenţă şi predictibilitate a deciziilor în domeniul 

educaţiei, o piaţă a educaţiei suprareglementată cu grave deficienţe de alocare şi 

repartizare, cu clare elemente discriminative în relaţia cu învăţământul particular; 

 Neclarităţile legislaţiei fiscal-economice în relaţia cu şcolile particulare; 

 Dependenţa de sistemul politic şi aparatul birocratic; 

 Colaborarea şi implicarea insuficienta a părinţilor în relaţia cu şcoala; 

 Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational; 

 Suprapunerea practicii elevilor din timpul semestrului cu orele de curs de la alte clase; 

 Dificultatea adaptării permanente la solicitările în permanentă schimbare a pieţei muncii 

 

2.2.3. Resurse materiale 

 

A) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul  şi numărul documentului de deţinere  Număr  

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1. Săli de clasă /grupă Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

30 1850 mp 

2. Cabinete* Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

2 46 mp 

3. Laboratoare* Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

7 260 mp 

4. Ateliere* Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

2 71,5 mp 

5. Sală şi / sau teren  

de educaţie fizică şi 

sport* 

Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

1 1000mp 

6.  Spaţii de joacă * Contract de comodat nr.150 din 5.12.2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione Oradea 

1 3 200 mp 

TOTAL 40 6427,50 mp 

Unitatea  funcţionează  cu un singur schimb, durata orei de curs/ activităţilor didactice fiind de 50 

minute, iar a pauzelor/activităţilor recreative de 10 minute, respectiv pauza mare de 20 minute. 

 

B) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul şi numărul documentului de 

deţinere  

Număr 

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1. Bibliotecă şcolară  Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione  

1 300 mp 

2. Sală pentru servit 

masa* 

Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

3 52 mp 

3. Dormitor * Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

3 159 mp 

4. Bucătărie * Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

0 0 

5. Spălătorie * Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

0 0 
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6. Spaţii sanitare Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

20 410 mp 

7. Spaţii depozitare 

materiale didactice 

Contract de comodat nr.150 /2008 cu 

Societatea de Binefacere Don Orione 

6 360 mp 

TOTAL 33 1281mp 

 

C) INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Tipul  şi numărul documentului de 

deţinere  

Număr 

spaţii 

Suprafaţa 

(mp) 

1. Secretariat  Contract de comodat nr.150 din 

5.12.2008 cu Societatea de Binefacere 

Don Orione Oradea 

2 31mp 

2. Contabilitate Contract de comodat nr.150 din 

5.12.2008 cu Societatea de Binefacere 

Don Orione Oradea 

1 30mp 

3. Spaţiu destinat 

echipei manageriale 

Contract de comodat nr.150 din 

5.12.2008 cu Societatea de Binefacere 

Don Orione Oradea 

2 46,20 mp 

TOTAL 4 107,20 mp 

 

Dotarea materială, foarte bună, consta in: 

- Clădirea liceului, nou construită cu 4 nivele (subsol, parter, etaj I și etaj II) cuprinzând: 

- 29 săli de clasă 

- 1 laborator de informatică – cu 28 de calculatoare legate în reţea şi conectate la 

INTRENET  

- 1 laborator de fizică-biologie  

- 2 laboratoare tehnologice cu aparatură în valoare de aprox.40000 Euro (cea mai 

performantă din judeţ) 

- 1 laborator de chimie  

- 1 Cabinet fonic 

- 1 bibliotecă cu peste 11000 de volume  

- 1 sală multimedia dotată cu calculator, videoproiector, tablă smart, etc.   

- 2 punct termic propriu (pe apa geotermală) 

- 5 magazii şi săli de depozitare 

- 1 sală profesorală dotată cu calculator şi imprimantă  

- 3 birouri 

- 5 încăperi cu diverse destinaţii  

- Sala de sport, cuprinzând: 

 punct termic propriu; 

 sală mare cu teren de baschet, handbal, volei, tenis de câmp sau minifotbal; 

 sală mică pentru alte activitaţi (jocuri, forţă, etc.); 

 2 vestiare cu duşuri şi grup sanitar ; 

 birou al profesorului de sport; 

 depozit pentru materiale didactice ; 

 2 grupuri sanitare pentru public; 

- Baza sportivă în aer liber - include terenuri de handbal, baschet, volei, tenis de câmp, minifotbal, 

asfaltate, groapă de sarituri, teren de fotbal nisip (volei, badmington). 
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- Mijloace de transport :un autobuz marca Mercedes cu 31 de locuri; un microbuz cu 9 locuri 

marca Ford; remorca auto pt. marfă de 1,5 tone. 

 

Evoluţia cheltuielilor în ultimii ani 2023 si 2024: 

  2022 2023 2024 

Total cheltuieli 7.093.605 7.802.966 8.590.837 

Cheltuieli pentru investiţii 233.365 218.015 237.079 

Salarii  4.359.571 5.227.272 7.018.842 

Finanţare Congregaţia Don Orione  190.272 389.882 0 

Intrări  taxe elevi 927.784 1.277.600 989.000 

Intrări de la Primărie parteneriat  30.000 30.000 30.000 

Intrări din donaţii, sponsorizări, 

2%… 

413.108 185.039 
7.700 

Finanţare per elev  4.795.406 5.189.188 7.104.167 

 

 

2.2.4. Resurse umane an școlar 2024-2025 

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 

Nume şi prenume director: Stoica Alexandru, grad didactic I, vechime în învăţământ 23 ani, cu 

norma de bază în unitatea de învăţământ. 

Nume și prenume manager: Miheller Martin Peter 

 

D2. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE ACTUALIZAT 

Resurse umane an școlar 2023-2024 

Număr total de cadre didactice, în anul școlar 

curent: 2023-2024 

Total:55 

Din care în structurile arondate:0 

Număr total de cadre didactice pentru 

nivelurile / specializările / calificările 

profesionale ce constituie obiectul autorizării / 

acreditării / evaluării periodice: 

Total:55 

Din care în structurile arondate:0 

Număr total de norme întregi/ posturi: Total:54 

Din care în structurile arondate: 0 

Număr de cadre didactice cu norma de bază în 

unitatea de învățământ: 

Total:43 

Din care în structurile arondate:0 

Procentul cadrelor didactice cu norma de bază 

în unitatea școlară din total cadre didactice: 

Total:78% 

Din care în structurile arondate:0 

Numărul de titulari ai unității școlare: Total:37 

Din care în structurile arondate:0 

Procentul titularilor, din număr de norme 

întregi/ posturi: 

Total:67% 

Din care în structurile arondate:0 

Număr de cadre calificate (conform LEN și 

legislației subsecvente) procent din numărul de 

cadre didactice: 

Total: 55 

Din care în structurile arondate:0 

Procentul cadrelor didactice calificate din 

numărul total de cadre didactice: 

Total: 100 % 

Din care în structurile arondate:0 

Modalitatea angajării pe post pentru cadrele 

didactice din unitate (numeric și procentual): 

Cadre didactice angajate prin concurs: 32                    58  % 

Din care în structurile arondate:                                     0  % 

Cadre didactice angajate prin transfer: 3                        6  % 

Din care în structurile arondate:                                     0 % 

Cadre didactice detașate în unitate:  2                           4 % 

Din care în structurile arondate:                                    0  % 

Cadre didactice suplinitoare: 18                                  32 % 

Din care în structurile arondate:                                    0 % 

Cadre didactice angajate la plata cu ora (doar numeric):          10 
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IV.3. Personalul didactic auxiliar: 

Categorie de personal Număr  de persoane 

încadrate 

Din care pentru:  

Manager 1 Unitatea coordonatoare:Da 

 Contabil 1 Unitatea coordonatoare:Da 

Secretar 2 Unitatea coordonatoare:Da 

Bibliotecar 1 Unitatea coordonatoare:Da 

 

IV.4. Personalul nedidactic: 

Categorie de personal Număr  de persoane 

încadrate 

Din care pentru:  

Muncitor/Ingrijitor  14 Unitatea coordonatoare:Da 

 

 

IV.5 Programe de dezvoltare managerială și profesională (în anul școlar precedent): 

Tipul de program Număr de participanți 

pentru personalul 

de conducere 

pentru personalul 

didactic 

pentru personalul 

didactic auxiliar 

pentru personalul 

nedidactic 

Masterat, doctorat, cursuri 

postuniversitare sau de reconversie 

profesională 

1 17 1 1 

Programe oferite de furnizori 

acreditați și / sau autorizați 

1 23 2 8 

Alte programe     

 

Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal nedidactic,  conform normativelor în 

vigoare: 100%  

 

Cursuri absolvite în vederea formării continue 

 Consiliere şi orientare-  curs de formare pentru profesori diriginţi (10 profesori) 

 Curs de formare ca mentori (2 profesori) 

 Curs de formare „Program de instruire în managementul proiectelor” (2 profesori) 

 Cursuri de formare organizate de British Council în vederea pregătirii elevilor pentru 

examenele Cambridge (2 profesori) 

 Curs de formare pentru calificarea „Expert evaluator în educaţie şi formare 

profesională” (1 profesor) 

 

2.2.5. Parteneriate şi proiecte 

 

Pe parcursul perioadei 2024 - 2025 s-au desfăşurat mai multe proiecte şi parteneriate în 

care s-au implicat numeroşi elevi şi profesori. Un impact deosebit în formarea acestora au avut-o 

atât proiectele europene, cât şi cele derulate cu parteneri locali: 

Conducerea şcolii a continuat colaborările mai vechi, dar a încheiat si noi contracte de 

colaborare cu diferiţi parteneri, în vederea unor desfasurarii unor activităţi care să ajute la ridicarea 

calităţii procesului educativ: 
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- SC Connectronics SRL pentru practica elevilor de la mecatronică 

- SC Faist Mekatronics 

- SC Reinert 

- SC Nidec 

- SC Plexus 

- SC EBM papst 

- SC Valiant TMS 

- Procter & Gambel 

- Poliţia Municipiului Oradea 

- AJOFM ORADEA 

- YGREC – publicitate 

- HAKES – prezentarea unor universităţi din europa şi consiliere pentru absolvenţii care 

doresc să-şi continue studiile în străinătate 

- Parlamentul European al Tinerilor 

- Grupul EDUCATIVA, AIESEC 

- Asociatia Caritas Eparhial Oradea – pentru activităţi privind prevenirea consumului de 

alcool 

- Fundaţia Pro Familia - pentru participarea în proiectul PRO-LICEE de consiliere 

educaţională, şcolară şi vocaţională 

- Universitatea Oradea 

De asemenea, conducerea liceului a depus eforturi şi a reuşit o îmbunătăţire semnificativă 

în relaţia cu autorităţile locale: Primăria Oradea, ASCO, Consiliul Judeţean, DJS, etc.  

 

 

Nr. proiect, conform 

contractului de 

finanțare 

Denumire proiect Calitate 

(aplicant/ 

partener) 

Grupuri țintă 

2020-1-RO01-KA202-

080479 

”Increase VET quality and 

attractiveness through 3D printing and 

robotics for a better insertion to labor 

market” 

aplicant Profesori și elevi din 

învățământul tehnic, 

profilul mecatronică 

2020-1-FI01-KA201-

066468 

”Building  Young Students’ 21st 

Century Capacity through School-

driven Community Change Actions” 

partener Membrii comunității 

orădene 

ROHU331 Cross-border network to support the 

professional career development in the 

border region 

aplicant Tineri peste 15 ani si 

adulți din județele de pe 

granița de vest a tarii 

F-PNRR-SmartLabs-

2023-0049 

„Clever Don - Îmbunătățirea 

performanțelor Liceului Don Orione 

Oradea prin dotarea școlii cu un 

Laborator SMART” 

aplicant Elevii și profesorii 

Liceului Don Orione 

ROHU00147 GEN: Green Energy Network   aplicant Elevii și profesorii 

Liceului Don Orione 

 

 

II.3. ANALIZA SWOT 

 puncte tari:  
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 -şcoală dinamică, de succes, recunoscută pe plan local, 

 -colectiv de cadre didactice relativ mic, calificat, foarte bine pregătit profesional, 

 elevi buni şi foarte buni, cu rezultate foarte bune la olimpiade şi întreceri/concursuri 

şcolare, -promovabilitate ridicată,  

 -unitatea şcoalară este acreditată 

 -parteneriate cu instituţii de învăţământ din ţară şi străinătate, 

 -liceul este partener în diferite proiecte internaţionale, 

 -liceul a implementat proiecte cu finanţare nerambursabilă la Primăria Oradea şi Uniunea 

Europeană, 

 -baza materială foarte bună, 

 -existenţa mijloacelor de  transport, 

 -baza sportivă foarte bună, 

 -situarea şcolii într-o zonă liniştită, cu acces la arterele intens circulate, 

 -condiţii igenico-sanitare foarte bune, 

 -management deschis spre schimbare, 

 -relaţia şcoală-familie foarte bună, 

 număr mare de solicitări de înscriere pentru ciclul preșcolar, primar și gimnazial, 

 existenta unei oferte educaționale în concordanță cu nevoile de formare ale elevilor şi cu 

cerinţele pieţelor educaţiei şi a muncii 

 școala se află pe locul întâi pe județ în ceea ce privește eficiența costurilor cu utilitățile pe 

elev 

 sprijinirea inserției absolvenților prin incubatorul de afaceri propriu, 

 existența unor activități extrașcolare permanente și foarte atractive (Scout, Oratoriu, etc.)  

 apartenenţa la o reţea de şcoli care funcţionează în peste 30 de ţări.   

 puncte slabe:  

 -neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educațional 

 recompensele pentru activităţi de excepţie sunt puţin stimulative, şcoala neavând resursele 

financiare disponibile necesare. 

 oportunităţi:  

 -atractivitatea şcolii pentru elevii bine pregătiţi şi dornici de performanţă şi pentru părinţii 

care doresc pentru copiii lor un mediu sigur, sănătos, bazat pe principii morale ferme 

 -realizarea unui învăţământ modern, eficient, cu accent pe elev, care asigură o bună 

pregătire pentru viaţă şi nu numai, 

 -posibilitatea cunoaşterii fiecărui elev şi adaptarea procesului didactic la particularităţile 

individuale, 

 -cuprinderea absolvenţilor într-o formă superioară de învăţământ, 

 -acordarea drepturilor cuvenite elevilor din învăţământul particular acreditat, 

 -posibilitatea realizării de mobilităţi pentru elevi şi cadrele didactice, în afara tării, 

 -asigurarea unei bune pregătiri de specialitate care facilitează accesul absolvenţilor la un 

loc de muncă, 

 -organizarea în perioada şcolarizării a deplasărilor cu scop turistic, recreativ, de 

documentare şi informare atât în ţară cât şi în străinătate, 

 -relaţii bune cu Primăria municipiului Oradea, ISJ Bihor, 

 -relaţii cu alte şcoli din ţară şi străinătate şi încurajarea acestora. 
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 ameninţări: 

 -legislaţie schimbătoare şi lipsa de transparenţă şi predictibilitate a deciziilor în domeniul 

educaţiei, o piaţă a educaţiei supra-reglementată cu grave deficienţe de alocare şi 

repartizare, cu uşoare elemente discriminative în relaţia cu învăţământul particular 

 adaptarea dificilă la necesităţile din piaţa muncii 

 criza demografică, exodul în alte ţări a forţei de muncă specializată 

 lipsa de spatii suficiente in vederea desfășurării actului instructiv educativ în condiţiile 

creşterii viitoare a numărului de elevi 

 dependenţa de sistemul politic şi aparatul birocratic 

 inexistenţa controlului real al eficienţei în sectorul public şi a comparaţiei corecte cu 

eficienţa sectorului privat 
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CAPITOLUL III  

PRIORITĂŢI, OBIECTIVE ŞI ŢINTE 2024-2029 
 

III.1. Aspecte care necesită dezvoltare 

PRIORITĂŢI: 

 PRIORITATEA I: Asigurarea stabilităţii liceului 

Obiective: 

 O.I.1: Extinderea cu încă un corp de clădire pentru cantină; 

Acţiuni:  

 obținerea unui proiect cu finanțare nerambursabilă;  

 O.I.2: Atragerea de finanţări  

Acţiuni: 

 scrierea şi implementarea unor proiecte locale şi europene; 

 obţinerea unor sponsorizări; 

 obţinerea unor fonduri din redirecţionarea a 3,5% din impozitul pe venit; 

 perfectarea şi semnarea unui parteneriat cu primăria Oradea. 

 O.I.3: Elaborarea unei oferte şcolare atractive, adaptate la cerinţele pieţii (beneficiarilor); 

Acţiuni:  

 îmbunătățirea programului “şcoală după şcoală” în funcţie de cerinţele beneficiarilor; 

 includerea unor discipline de învăţământ opţionale pentru o mai bună adaptare la cerinţele 

pieţii muncii: ACAD, ECDL, CATIA, Mecatronică, Robotică și imprimare 3D, limbi 

străine, etc. 

 realizarea unor parteneriate cu agenţi economici în vederea desfăşurării activităţii de 

practică (EBM papst si Plexus) 

 O.I.4: Promovarea ofertei într-un cerc mult mai larg şi într-un mod mult mai agresiv 

Acțiuni:  

 elaborarea și tipărirea de material publicitare; 

 distribuirea materialelor pe facebook, în Oradea și zona metropolitană, și în alte locuri cu 

circulație intensă. 

 

 PRIORITATEA II: Asigurarea calitatii 

Obiective: 

 O.II.1.Realizarea la indici superiori a calităţii procesului instructiv – educativ prin educaţie 

formală, informală şi nonformală. 

Acțiuni: 

 elaborarea şi implementarea instrumentelor de asigurare a calităţii; 

 evaluarea inițială la toate disciplinele de învățământ; 

 planificarea pe programe de învățare; 

 stabilirea stilurilor de învățare; 

 observarea lecțiilor și completarea fișelor de evaluare; 

 monitorizarea progresului școlar; 

 monitorizarea participării elevilor la programele de învățare; 

 realizarea unor activități de voluntariat cu elevii liceului în cadrul centrului de zi Don 

Orione . 
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 PRIORITATEA III : Formarea continuă a personalului 

Obiective: 

 O.III.1. Dezvoltarea competențelor didactice și psihopedagogice ale cadrelor didactice.  

Acțiuni:  

 finalizarea gradelor didactice pentru profesorii înscriși; 

 susținerea profesorilor pentru a participa la programele de perfecționare; 

 participarea la programe de perfecţionare sub diferite forme; 

 monitorizarea participării profesorilor la programele de perfecționare. 

 O.III.2. Dezvoltarea abilităților de folosire a tehnologiilor didactice modern. 

Acțiuni:  

 inițiere în utilizarea tehnologiilor didactice modern; 

 implementarea tehnologiilor modern în actul educațional. 

 

 PRIORITATEA IV : Asigurarea condiţiilor de infrastructură şi dotare a şcolii 

Obiective: 

 O.IV.1. Crearea unor ateliere și laboratoare pentru domeniul tehnic(laboprator de 

electronică aplicată și atelier de lăcătuserie. 

Acțiuni:  

 identificarea surselor de finanțare; 

 scrierea și implemetarea unui proiect European pentru extinderea unui corp de clădire. 

 O.IV.2. Îmbunătățirea permanentă a dotării. 

Acțiuni:  

 realizarea unui chestionar pentru profesori  în vederea identificării necesarului de dotare; 

 atragerea surselor de finanțare prin proiecte, sponsorizări și donații; 

 achiziționarea de echipamente, obiecte și material didactic.  

 

 PRIORITATEA V : Internaționalizarea școlii – relația cu BMW group Steyr, Austria. 

Obiective: 

 O.V.1.Creșterea adaptabilității elevilor și profesorilor la cerințele europene. 

Acțiuni:  

 perfectarea unor parteneriate cu școli din U.E; 

 implementarea unor proiecte europene în parteneriat cu școli din U.E.; 

 acțiuni comune cu elevi și profesori din scoli ale U.E.  

 

 PRIORITATEA VI : Dezvoltarea învăţământului tehnic 2024 - 2029 

Obiective: 

 O.VI.1.Creşterea atractivităţii specializărilor oferite în rândul elevilor de clasa a VIII a. 

Acţiuni:  

 Participarea la sedinţele cu părinţii a cadrelor didactice care să convingă că mecatronica 

este o meserie a viitorului; 

 Invitarea claselor a VIII a în laboratoarele de mecatronică a unităţii şcolare pentru diferite 

demonstraţii; 

 Participarea cu standuri la actiuni de genul “Târgul meseriilor”. 

 O.VI.2.Eficientizarea parteneriatelor cu agenţii economici pentru instruirea practică a 

elevilor. 
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Acţiuni: 

 identificarea agenţilor economici care au activitate în mecatronică; 

 întâlnire cu agenţii economici în vederea stabilirii condiţiilor de efectuare a practicii de 

specialitate a elevilor; 

 încheierea de parteneriat între unitatea noastră şi agenţii economici. 

 

ŢINTE: 

I. Ținte strategice 

 

Ținta strategică 1: Rezultate foarte bune la examene naționale și în continuarea studiilor, obținute 
în principal prin îmbunătățirea participării elevilor la activitățile didactice, pe baza atragerii și 
motivării acestora pentru studiu. 

 

Ținta strategică 2: Îmbunătățirea competențelor profesionale ale cadrelor didactice prin activități 
de formare, cu accent pe atragerea și motivarea elevilor, învățarea în clasă, centrarea actului 
educațional pe elev și abordări multi- și interdisciplinare. 

 

Ținta strategică 3: Educația pentru cetățenie europeană și dezvoltarea competențelor lingvistice, 
de comunicare și IT la elevi și profesori, prin activități realizate în parteneriat cu instituții și școli 
din Uniunea Europeană. 

 

Ținta strategică 4: Întreținerea și modernizarea spațiilor de școlarizare, îmbunătățirea condițiilor 
de studiu pentru elevi și a condițiilor de muncă pentru cadrele didactice. 

 

1. Obiective strategice 

 

Sunt vizate acțiuni complementare în cadrul celor patru obiective strategice de bază: 

 

 Investiție în resurse umane. 

 Dezvoltare curriculară. 

 Finanțare și dotare. 

 Dezvoltare relații comunitare. 

 

 

III.2. Resurse strategice 
În implementarea proiectului liceul se bazează în primul rând pe baza materială şi dotările 

existente. De asemenea Congregaţia Don Orione susţine mai departe financiar liceul, proiectul de 

extindere a clădirii cu o cantină. Etapele principale ale implementării planului strategic vor fi 

finanţate prin proiecte locale şi europene, respectiv pe sumele prevăzute în finanţarea de bază 

prevăzute în Legea nr. 198/2024. Elementele de modernizare a dotării şi de mobilităţi pentru elevi 

şi profesori vor fi finanţate din proiecte europene şi locale.    
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III.3. PLAN MANAGERIAL 

 
 

ANUL ȘCOLAR 
 

2025-2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avizat de Consiliul profesoral: 24.10.2025 

Aprobat de Consiliul de dministrație: 24.10.2025  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director,  

Prof. Alexandru Octavian Mihai STOICA 
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Notă introductivă 

 

Planul managerial pentru anul școlar 2025-2026 prezentat în continuare este structurat pe 

baza priorităţilor de dezvoltare propuse în PDI având la bază ţintele strategice de mai jos care la 

rândul lor se regăsesc în PDI ul acual: 

 

Ținte strategice 

 

Ținta strategică 1: Rezultate foarte bune la examene naționale și în continuarea studiilor, obținute 

în principal prin îmbunătățirea participării elevilor la activitățile didactice, pe baza atragerii și 

motivării acestora pentru studiu. 

 

Ținta strategică 2: Îmbunătățirea competențelor profesionale ale cadrelor didactice prin activități 

de formare, cu accent pe atragerea și motivarea elevilor, învățarea în clasă, centrarea actului 

educațional pe elev și abordări multi- și interdisciplinare. 

 

Ținta strategică 3: Educația pentru cetățenie europeană și dezvoltarea competențelor lingvistice, 

de comunicare și IT la elevi și profesori, prin activități realizate în parteneriat cu instituții, agenți 

economici și școli din Uniunea Europeană. 

 

Ținta strategică 4: Întreținerea și modernizarea spațiilor de școlarizare, îmbunătățirea condițiilor 

de studiu pentru elevi și a condițiilor de muncă pentru cadrele didactice. 

 

2. Obiective strategice 

Sunt vizate acțiuni complementare în cadrul celor patru obiective strategice de bază: 

 Investiție în resurse umane. 

 Dezvoltare curriculară. 

 Finanțare și dotare. 

 Dezvoltare relații comunitare. 

 

În funcție de specificitatea țintei strategice, anumite obiective sunt utilizate cu predilecție, 

iar unele pot să lipsească. Țintele strategice 1 și 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, 

pentru aceste ținte, o parte din opțiunile strategice sunt comune. Opțiunile strategice se transpun la 

nivel tactic prin programe care pot viza una sau mai multe ținte strategice. 
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III. Programe 
 

 

Denumirea programului Ținte strategice vizate de 
program 

1.Formarea continuă a personalului 1 – 3 

2.Ofertă educațională dinamică și coerentă 1 – 3 

3.Îmbunătățirea rezultatelor școlare și disciplinei elevilor 1 

4.Dezvoltarea, întreținerea și modernizarea bazei materiale 4 

5.Dezvoltarea relațiilor comunitare 1-3 

6.Dezvoltarea sistemului de control intern/managerial 1-4   

 

În cadrul proiectării pentru anul școlar în curs, pentru fiecare dintre cele 6 programe de 

dezvoltare sunt precizate: 

- obiectivele specifice pentru anul școlar curent, rezultate din obiectivele generale din PDI; 

- activitățile principale pentru atingerea obiectivelor specifice (denumire, responsabili, 

termene și indicatori de realizare); 

- resursele estimate (umane, materiale și financiare) pentru realizarea activităților propuse. 

Privind estimarea resurselor financiare necesare derulării programelor propuse: 

- Nu sunt incluse cheltuielile de personal (Titlul I). Acestea sunt asigurate pe baza 

bugetului aprobat și statului de funcțiuni în vigoare. De asemenea, nu sunt incluse 

Asistență socială și Alte cheltuieli. Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat, în 

funcție de necesarul pentru ajutoare sociale, respectiv burse pentru elevi. 

- Din Bunuri și servicii nu sunt incluse articolele bugetare Materiale pentru curățenie, 

Încălzit, iluminat și forță motrică și Apă, canal și salubritate. 

Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat pentru buna funcționare a întregii unități 

de învățământ, conform consumurilor și contractelor în derulare. Spre deosebire, datorită rolului 

aparte pe care îl are în realizarea programelor propuse, este inclus articolul Poștă, telecomunicații, 

radio, tv, internet, etc. 

Pentru economia redactării sunt utilizate următoarele abrevieri: 

 

 
CDO Congregaţia „Don Orione” 

 
PMO Primăria Oradea 

   
LDO Liceul Don Orione 

 
  CA Consiliul de administrație 

 
CC Comisia pentru curriculum 

 
CCD Casa Corpului Didactic Bihor 
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CCIM Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial 

 
CPF Comisia pentru perfecționare și formare continuă 

 
CEAC Comisia pentru evaluarea și asigurarea calității 

 
CP Consiliul profesoral 

 
CPPESE Coordonator pentru proiecte și programe educative școlare și extrașcolare 

 
CRP Consiliul reprezentativ al părinților 

 
CSE Consiliul școlar al elevilor Don Orione 

 
ISJ Inspectoratul Școlar Județean Bihor 

 
Sn Săptămâna n din anul școlar curent, cu început fixat la 01.09.[an curent] 

 
Sn+ Săptămâna n din anul școlar următor, cu început fixat la 01.09.[an viitor] 

 
UE Uniunea Europeană 

 
UO Universitatea din Oradea 

 

 

III.3.1. Programul „Formarea continuă a personalului” 

 
1.1 Obiective specifice 

1) Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia de perfecționare/formare continuă, incluzând 

pregătirea pentru educația online. 

2) Identificarea în ofertele existente la nivel local/național/european (CCD, furnizori 

acreditați) a programelor de perfecționare/formare continuă care răspund nevoilor 

identificate. 

3) Participarea personalului la programe de perfecționare/formare continuă, conform nevoilor 

identificate și ofertelor existente, inclusiv pentru educație online. 

4) Realizarea la nivelul fiecărei discipline de activități metodice, asistențe și interasistențe la 

ore, vizând, în principal, promovarea și susținerea învățării centrate pe elev. 
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1.2 Activități principale 

 
 

1.3 Estimarea resurselor 
Resurse umane Resurse materiale 

 director 

 Sef de arie curriculare 

 CPF 

 CEAC 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou     

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet     

20.06.01 Deplasări interne, detașări, transferări     

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 

 

Indicatori de 

realizare 

1)  Întocmirea rap privind 

participarea la activități de 

formare continuă în anul școlar 

precedent 

 Autoevaluarea/evaluarea nevoilor 

de formare continuă 

la nivelul fiecărei discipline 

 Planificarea particip la activități 

de form continuă la nivelul 

fiecărei discipline și aprobarea 

CP/CA 

Director 

CPF 

Responsabili 

arii curriculare 

 

Modul 1  Rapoarte pe 

discipline 

 Planificări pe 

discipline 

 Raport CPF 

2)  Obținerea informațiilor 

privind ofertele de formare 

 Corelarea ofertelor cu nevoile 

identificate (ev.) 

 Informarea personalului 

Director 

CPF 

Responsabili 

discipline 

 

Modul 1 

Periodic 

 

 Listă 

programe/cursuri 

identificate 

 Procese 

verbale/afișaj 

3)  Facilitarea participării (orar 

special/incoiri colegiale, costuri 

in limita bugetului etc.) 

 Participarea efectivă și 

raportarea participării 

Director 

CPF 

Responsabili 

discipline 

Modul 1 

Cf. plan 
 Plan activitate 

discipline 

 Procese verbale 

 Rapoarte 

activitate 

4)  Planificarea activităților la 

nivelul disciplinelor  

 Realizarea activităților discipline 

 Raportarea activităților 

Responsabili 

discipline 

 Modul 1 

Cf. plan 
 Plan activitate 

discipline 

 Procese verbale 

 Rapoarte 

activitate 

1)-4)  Monitorizare Director 

Responsabili 

Lunar  Fișe de asis la ore 

 Procese verbale 

1)-4)  Evaluare (intermodular și anual) Director 

CA–CP 

CEAC 

Periodic  Raport activitate 

CPF 

 Ext raport CEAC 

 Rap activ. anual 

 Procese verbale 

CA, CP 
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Resurse umane Resurse materiale 

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare   1,0 1,0 

20.13 Pregătire profesională  3.0  7,0 

Total pe program  8,0 8,0 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit (CDO, SBDO); T – total pe art./alin. 

 

 

III.3.2. Programul „Ofertă educațională dinamică și coerentă”  
2.1 Obiective specifice 
 

1) Actualizarea și aplicarea corectă și transparentă a procedurii de elaborare a ofertei 

educaționale, incluzând CDȘ, activități extracurriculare și activități extrașcolare. 

 

2) Proiectarea și realizarea următoarelor categorii de activități extracurriculare în regim 

voluntar, în funcție de opțiunile cadrelor didactice, în limita scenariilor de funcționare și 

condițiilor concrete/legislative: 

 

a. Activități de pregătire pentru concursuri și olimpiade școlare; 

b. Activități pentru formarea competențelor lingvistice și TIC. 

 

3) Proiectarea și realizarea următoarelor activități extrașcolare la nivel de unitate, în limita 

condițiilor concrete, eventual online: 

 

a. Proiectul educațional „Poezie sacra”; 

b. Proiectul Erasmus +  Acreditare Erasmus 

c. Proiectul RoboDon 

 

4) Proiectarea și realizarea programului „Școala altfel”/ „Școala verde”  în limita scenariilor 

de funcționare și condițiilor concrete/legislative, eventual online. 

 

2.2 Activități principale 
 

1)  Revizuirea/actualizare

a procedurii elaborare 

oferta educațională 

(OE) 

 Consultarea cadrelor 

didactice privind OE 

 Consultarea elevilor și 

părinților acestora 

privind OE 

Elaborarea, avizarea 

șiaprobarea OE 

Director 

Director adj. 

CC 

Responsabili 

discipline 

Diriginți 

 

Modul 1 

Periodic 
 Procedură 

actualizată 

 Procese 

verbale 

 consultări 

elevi și părinți 

 Tabele cu 

opțiunile 

 elevilor 

 Ofertă 

educațională 

avizată de 

CP,ap de CA 

2)  Consultarea cadrelor 

didactice privind 

activitățile 

extracurriculare (EC) 

 Planificarea EC 

 Realizarea EC cf. 

planificării 

 Participarea elevilor la 

 

Responsabili 

Discipline 

CC 

Diriginti 

 

 

Modul 1 si 

Modulul 2 

Periodic 

 

Planif 

 

 Planificări EC 

 Diplome, 

certificate etc. 

  
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concursuri și la 

examenele de 

certificare a comp. 

 

2.3 Estimarea resurselor 

Resurse umane Resurse materiale 
 directori 

 CPPESE 

 CC 

 CEAC 

 CRP și CSE 

 șefi de catedre 

 diriginți 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 laboratoare și cabinete funcționale 

 mijloace și materiale didactice 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou 1,0   1,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet     

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional  5,0  5,0 

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare     

N/A Premii elevi concursuri obiectivul specific 3) (dc)   12,0 12,0 

Total pe program    18,0 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit (SBDO, CRP, UE); T – total pe art./alin. 

3. Programul „Îmbunătățirea rezultatelor școlare și disciplinei elevilor” 
 

3.1 Obiective specifice 
 

1) Menținerea/îmbunătățirea rezultatelor foarte bune la examenul de Bacalaureat (BAC), prin 
rata de promovare de 100% și minim 50% medii generale în intervalul 7-10.  

2) Menținerea/îmbunătățirea rezultatelor foarte bune la Evaluarea națională a absolvenților 
clasei a VIII-a (EN8), prin rata de promovare de 100% și minim 70% medii generale în 
intervalul 8-10.  

3) Accentuarea măsurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea și 
reducerea absențelor elevilor, inclusiv în privința activităților de învățare online. 

3)  Asigurarea includerii 

 activităților extrașcolare (ES) 

 în calendare jud./naționale 

 Stabilirea datelor ES 

 Asigurarea resurselor umane 

 și financiare necesare ES 

• Realizarea ES cf. planificării 

Director 

Director adj. 

Coord.comisii 

S10/S26 

Planif 
 Proiecte ES 

 Planificare ES 

 Baze de date ES 

(resurse) umane, 

participanți, premii 

oferite) 

4)  Stabilirea perioadei 

 programului Școala altfel (SA) 

 Dezbaterea in CA privind SA 

 Consultarea elevilor și 

 părinților acestora privind SA 

 Elaborarea, avizarea și aprobarea 

programului SA 

Director 

CPPESE 

Diriginti 

Modul 1 

Periodic 

• Procese verbale 

consultare elevi-părinți 

• Program detaliat 

 Liste de prezență 

1)-4)  Monitorizare Director 

Responsabili 

Lunar  Fișe de asistențe  

 Note de serviciu 

1)-4)  Evaluare (semestrial și anual) Director 

CA–CP 

CEAC 

Cand e 

cazul 

• Raport activitate CPF 

• Extras raport CEAC 

• Raport activitate anual 

 Procese verbale CA, CP 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 

 

Indicatori de 

realizare 
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3.2 Estimarea resurselor 

Resurse umane Resurse materiale 
 directori 

 CPPESE  

 Responsabili discipline 

 diriginți  

 cărți și publicații 

 tehnică de calcul și 

multiplicare 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou 3,0   3,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet   4,0 4,0 

20.06.01 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional   4,0 4,0 

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare   2,0 2,0 

N/A Premii pentru elevi cu performanțe școlare deosebite   5,0 5,0 

1) 

 
 Planificarea și realizarea 

recapitulărilor BAC și EN8 

 Informare elevilor și 

părinților (metodologii și 

programe BAC și EN8) 

 Asigurarea resurselor 

curriculare BAC și EN8 

 Informarea părinților privind 

situația elevilor cu risc ridicat 

 După caz, simulări BAC și 

EN8: organizare, analiză 

rezultate, informare părinți, 

stabilire și aplicare măsuri 

 Premierea elevilor cu rezultate 

școlare deosebite 

 

Director 

Responsabili 

Discipline 

Diriginti 

 

 

Planif 

 
 Planificări 

calendaristice 

 Procese verbale 

instruire 

elevi/părinți 

 Cărți și publicații 

 Documente 

simulări (dc 

2)  Evidențiere săptămânală 

absențe 

 Raportare lunară absențe 

 Respectarea prevederilor 

privind absențele nemotivate 

  Întâlniri individuale cu elevii- 

problemă și părinții lor 

Diriginți 

CPPESE 

 

 

Periodic 
 Liste absențe pe 

clase 

 Cataloage 

 După caz, medii 

la purtare, decizii 

de sancționare etc. 

 Rapoarte de 

discuție (după caz) 

 

1)-2)  Monitorizare Director 

CA 

Lunar  Fișe de 

constatare 

 Note de serviciu 

1)-2)  Evaluare (semestrial și 

anual) 

Director 

CA,CP 

CEAC 

La sf 

fiecarui 

modul  

 Raport activitate 

CC 

 Extras raport 

CEAC 

 Raport activitate 

anual 

 Proces verbal 

CP/CA 
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III.3.3 Programul „Dezvoltarea, întreținerea și modernizarea bazei 

materiale” 
 

4.1 Obiective specifice 
 

1) Stabilirea și comunicarea priorităților pentru bugetul anului 2025 - 2026. 

2) Fundamentarea și proiectarea bugetului și realizarea execuției bugetare conform 

prevederilor legale în vigoare. 

3) Realizarea lucrărilor de investiții și a reparațiilor aprobate în bugetul 2025. 

4) Proiectarea, planificarea și realizarea achizițiilor de bunuri și servicii, conform 

necesităților și solicitărilor, în limita bugetului aprobat. 

5) Asigurarea inventarierii, protejării și întreținerii întregului patrimoniu. 
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4.2 Activități principale 

 

 

  

 

 

 

 

 

1)  Solicitarea responsabililor privind 

reparațiile/achizițiile pentru anul 2023 

 Evaluarea necesarului 

investiții/reparații/achiziții la nivel de 

unitate pentru 2024 

 Estimarea costurilor 

 Discutarea, aprobarea și comunicarea 

priorităților 

Director 

Responsabili 

Diriginti 

Contabil șef 

Manager 

 

 

S1-S3 

 

 Referate discipline, 

 diriginți,  

compartimente 

 Propuneri investiții 

2024 

• Propuneri reparații și 

achiziții 2024 

 Planul managerial 

2)  Fundamentarea bugetului 

 Întocmirea proiectului de buget și 

înaintarea la termen 

 Planificarea bugetului 

 Realizarea execuției bugetare 

Director 

Contabil șef 

Secretar șef 

Administrator 

Responsabili 

discipline 

S9/S20  Nota de fundamentare 

 Proiect buget 

 Buget aprobat 

 Planificare trim. buget 

 Documente f inanciare 

3)  Proiectare (dc) 

 Contractarea execuției (dc) 

 Organizarea șantierului 

 Execuția lucrărilor 

 Supravegherea execuției 

 Recepții lucrări 

Executant 

Director Planif. 

Director adj. 

Administrator 

  Devize estimative 

 Contract și documente 

 aferente 

 Procese verbale 

recepție 

4)  Stabilirea necesarului în privința 

achizițiilor de bunuri și servicii 

(concomitent cu fundamentarea 

bugetului) 

 Realizarea planului de achiziții bunuri și 

servicii 

 Executarea planului de achiziții bunuri și 

servicii, cf. bugetului aprobat 

Director 

Responsabili 

discipline 

Contabil șef 

Administrator 

S9 

Planif 

 Referate discipline, 

diriginți, compartimente 

 Plan de achiziții 

 Documente financiar- 

contabile 

5)  Numirea comisiei de inventariere 

 Realizarea inventarierii 

 Elaborarea raportului și propunerilor de 

casare 

• Numirea comisiei de casare 

 Realizarea casărilor 

 Încheierea de procese verbale cu 

diriginții 

 Supravegherea patrimoniului 

 După caz, recuperarea pagubelor pentru 

distrugeri 

Director 

Director adj. 

Contabil șef 

Administrator 

Comisie inv. 

Comisie cas. 

Diriginți 

Responsabili 

discipline 

S12/S15 

Planif. 

 

 Decizii interne 

• Raport inventariere 

• Propuneri casare 

• Procese verbale casare 

• Procese verbale 

diriginți 

  Note de constatare 

(dc) 

1)-5)  Monitorizare Director 

Contabil sef 

Perm  Documente financiar- 

 contabile; viza CFP 

 

1)-5)  Evaluare (semestrial și anual) Director 

Contabil sef 

CA, CP 

S26/S6+  Raportări contabile 

 Raport activitate anual 

 Proces verbal CP/CA 
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4.3 Estimarea resurselor 

Resurse umane Resurse materiale 
 director 

 administrator financiar (contabil șef) 

 secretar șef 

 administrator patrimoniu -manager 

 diriginți, Responsabili discipline, elevi, părinți 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 programe legislație și contabilitate 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

 materiale întrețineri și reparații în regie 

proprie 

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou     

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet     

20.06.01 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional 30,0 50,0 70,0 150,0 

Total pe program    150,0 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit (SBDO, CRP, UE); T – total pe art./alin. 
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                     Resurse financiare (estimare costuri realizare obiective propuse cf. 1) 

A. Lucrări de investiții – corp nou -2025-2026 

Obiectiv Cantitate 

Pret unitar 

estimat cu 

TVA 

Valoare 

estimata cu 

TVA 

Justificare 

1.  Finalizarea corpului nou 

de cladire 

1 /….. mp Conform 

proiectului  

Conform 

proiectului 

 -  crearea spatiilor pentru 

sali de clasa, laboratoare, etc 

Total lucrări de investiții corp nou Conform 

proiectului 

0 

B.   Lucrări de reparații 

Obiectiv Cantitate 

Pret unitar 

estimat cu 

TVA 

Valoare 

estimata cu 

TVA 

Justificare 

1. Reparații, zugrăvit pereți, 

recondiționat și vopsit 

tâmplărie săli de clasă corp A 

și corp B 

4 săli 

 

2000 lei/sală 

 

8000 lei - Asigurarea condițiilor de 

igienă corespunzătoare 

- Îmbunătățire estetică 

2. Reparat, vopsit cu vopsea 

soclu holuri  

Aprox 150 mp 30 lei/mp 4500 lei - Asigurarea condițiilor de 

igienă corespunzătoare 

- Îmbunătățire estetică 

4. Reparații și zugrăvit 

vestiare sală sport 

100 mp 30 lei/mp 3000 lei - Creșterea siguranței în 

exploatare a clădirii 

- Îmbunătățire estetică 

5. Asfaltarea curtii scolii fara 

baza sportiva 

900 mp 70lei/mp 63000 lei  

Total lucrări de reparații 
78 500 lei  
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III.3.5. Programul „Dezvoltarea relațiilor comunitare” 

 
5.1 Obiective specifice 

 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puțin 50 de elevi și a cadrelor didactice la proiectele 

educaționale/concursurile organizate în colaborare cu ISJ Bihor, CDO și Univ. din Oradea, după 

caz. 

2) Realizarea de activități redacționale, concretizate, cel puțin, prin publicarea și distribuția unui 

număr din una dintre cele două reviste (ciclul primar sau ciclul gimnazial/liceal) ale LDO. 

3) Organizarea și desfășurarea activităților din cadrul proiectelor în derulare, respectiv aprobate 

începând cu 2023-2024, conform obiectivelor propuse și contractelor de finanțare: 

-”Increase VET quality and attractiveness through 3D printing and robotics for a better insertion to labor 

market” 

-”Building  Young Students’ 21st Century Capacity through School-driven Community Change Actions” 

- Cross-border network to support the professional career development in the border region 

-„Clever Don – Îmbunătățirea performanțelor Liceului Don Orione Oradea prin dotarea școlii cu un Laborator 

SMART” 

4) Acreditarea LDO pentru proiecte de mobilitate în domeniul Educație școlară în perioada 2022-2027 

pentru formarea consotiilor scolare și elaborarea/depunerea unei aplicații pentru un proiect 

Erasmus+ KA1. 

 

5.2 Activități principale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resurse umane Resurse materiale 
 directori 

 CPPESE  

 responsabili/coordonatori comisii/echipe 

  administrator financiar (contabil șef) 

 administrator patrimoniu 

 diriginți, Responsabili discipline, elevi, părinți 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații  

  

 servicii comunicare  

  

 furnituri de birou  

  

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou 2,0   2,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet 4,0   2,0 

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter 

funcțional 

5,0   5,0 

20.06.02 Deplasări în străinătate (proiecte 

Erasmus+) 

  X X 

20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri și servicii   3,0 3,0 

N/A Premii elevi „Gala Lazărului”   2,0 2,0 

Total pe program 11,0  5,0+X 16,0+X 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit ( SBDO, CRP, UE ); T – total pe art./alin. 
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5.3.Estimarea resurselor 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1)  Informarea elevilor și 

părinților (inclusiv site) 

 Cooptarea cadrelor didactice 

în organizare și realizare 

 Popularizare media 

Director 

CPPESE 

Diriginți 

S15 

Planif. 

 

 Documente specifice 

 (program, regulament 

invitație)  

 Liste de participare 

 Articole media 

2)  Stabilirea/actualizarea 

colectivelor de redacție 

 Selecția materialelor și 

redactarea publicațiilor 

 Asigurarea resurselor 

 Publicarea și distribuirea 

Director  

CPPESE 

Resp. comisie 

Responsabili 

discipline 

S15/S40  Decizii interne 

 Publicații 

 

3)  Proiectarea și realizarea 

activităților conform 

obiectivelor proiectelor 

 Erasmus+  

Coordonatori 

proiecte 

Director 

Contabil șef 

Planif.  Documente proiecte 

 Rapoarte proiecte 

 Documente 

financiar-contabile 

4)  Consultarea/chestionarea 

cadrelor didactice privind 

nevoile de formare continuă 

 Conceperea și depunerea 

candidaturii de acreditare 

 Conceperea și depunerea 

aplicației proiect KA1 

• Realizarea a cel puțin 1 

proiect eTwinning 

Coordonatori 

proiecte 

Director 

 

S9/S29/S34 

 

 Candidatura depusă 

online la termen 

 Aplicație depusă 

online la termen 

 Procese verbale 

 Certificate 

eTwinning 

 

1)-4)  Monitorizare Director 

CPPESE 

Sem  Raport CPPESE 

1)-4)  Evaluare (semestrial și anual) Director 

CA, CP 

S26/S6+  Raport activitate 

director 

 Proces verbal CP/CA 



40 

 

III.3.6.Programul „Dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial” 

 

 
     6.1 Obiective generale 

 
1) Asigurarea/îmbunătățirea eficacității și eficienței funcționării unității de învățământ. 

2) Asigurarea/îmbunătățirea fiabilității informațiilor externe și interne. 

3) Respectarea prevederilor legale în vigoare și a regulilor interne de către angajați și elevi. 

 
 

6.2 Obiective specifice și activități principale 

 

Standarde 
Obiective specifice Activități 

principale 
Responsabili Termen 

I. MEDIUL DE CONTROL 

1)Etica, 

integritatea 

Asigurarea condițiilor 

necesare cunoașterii de 

către angajați a valorilor 

etice și valorilor unității de 

învățământ, 

reglementărilor cu privire 

la etică, integritate, 

evitarea conflictelor de 

interese, 

prevenirea și raportarea 

fraudelor, actelor de 

corupție și semnalarea 

neregularităților 

Desfășurarea de activități 

de consiliere etică a 

personalului 
 

CCIM 

 

Perm. 

Monitorizarea respectării 

normelor de conduită de 

către toți angajații 

unității  

CCIM 

 

Perm. 

2)Atribuții, 

funcții,sarcini 

Actualizarea periodică a 

PDI, ROFU, RI și a fișelor 

posturilor și asigurarea 

cunoașterii acestora de 

către angajați 

 

Actualizarea ROFU și RI 

și informarea angajaților 

cu privire la acestea 

Director 

CA/CP 

 

Anual/dc 

Actualizarea fișelor de 

post și informarea 

angajaților cu privire la 

acestea 

Director Anual/dc 

3)Competență, 

performanță 

 

•  Asigurarea ocupării 

posturilor de către 

persoane competente, 

cărora le încredințează 

sarcini potrivit 

competențelor, și 

asigurarea condițiilor 

pentru îmbunătățirea 

pregătirii profesionale a 

angajaților 

Identificarea nevoilor de 

perfecționare a pregătirii 

profesionale a 

personalului 

Director 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

Elaborarea planului de 

pregătire profesională a 

angajaților, conform 

nevoilor identificate 

Director 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Anual 

4)Structura 

organizatorica 

Definirea/actualizarea 

structurii organizatorice, 

competențelor, 

responsabilităților, 

sarcinilor, liniilor de 

raportare pentru fiecare 

componentă structurală și 

comunicarea salariaților a 

documentelor de 

formalizare a structurii 

organizatorice 

Analiza, în scopul 

identificării eventualelor 

disfuncționalități în 

fixarea sarcinilor de 

lucru 

individuale prin fișele 

posturilor și în stabilirea 

atribuțiilor 

compartimentelor 

Director 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

Asigurarea funcționării 

circuitelor și fluxurilor 

informaționale necesare 

supravegherii și realizării 

activităților proprii 

Director 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 
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Standarde 
Obiective specifice Activități 

principale 
Responsabili Termen 

II. PERFORMANȚA ȘI MANAGEMENTUL RISCULUI 

5)Obiective •Definirea/actualizarea 

obiectivelor determinante, 

legate de scopurile unității 

de învățământ, precum și 

pe a celor complementare, 

legate de fiabilitatea 

informațiilor, 

conformitatea cu legile, 

regulamentele și politicile 

interne, și comunicarea 

obiectivelor definite 

tuturor salariaților 

•Stabilirea/actualizarea 

obiectivelor generale ale 

unității de învățământ 

Director Anual 

•Stabilirea/actualizarea 

obiectivelor specifice la 

nivelul fiecărui 

compartiment funcțional 

al unității de învățământ 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Anual 

6)Planificarea •Întocmirea planurilor prin 

care se pun în concordanță 

activitățile necesare pentru 

atingerea obiectivelor cu 

resursele maxim posibil de 

alocat, astfel încât riscurile 

susceptibile să afecteze 

realizarea obiectivelor 

entității să fie minime 

•Alocarea resurselor, 

astfel încât să se asigure 

efectuarea activităților 

necesare realizării 

obiectivelor fiecărui 

compartiment funcțional 

Director 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm 

•Stabilirea măsurilor 

necesare pentru 

încadrarea în resursele 

repartizate, în situația 

modificării obiectivelor 

specifice 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

•Adoptarea măsurilor de 

coordonare a deciziilor și 

activităților 

compartimentelor, în 

scopul asigurării 

convergenței și coerenței 

acestora 

•Realizarea de consultări 

prealabile, în vederea 

coordonării activităților 

compartimentelor 

7)Monitorizarea 

performanțelor 

•Monitorizarea 

performanțelor pentru 

fiecare obiectiv și 

activitate, prin intermediul 

unor indicatori cantitativi 

și calitativi relevanți, 

inclusiv cu privire la 

economicitate, eficiență și 

eficacitate 

•Stabilirea unor 

indicatori cantitativi și 

calitativi, care trebuie să 

fie: măsurabili; specifici; 

accesibili; relevanți; 

stabiliți pentru o anumită 

durată în timp 

 

Director 

CCIM 

Perm. 

•Instituirea unui sistem 

de monitorizare și 

raportare a 

performanțelor, pe baza 

indicatorilor asociați 

obiectivelor specifice 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

CCIM 

Perm. 

•Efectuarea reevaluării 

relevanței indicatorilor 

asociați obiectivelor 

specifice, atunci când 

situația o impune, în 

vederea operării 

ajustărilor cuvenite 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

CCIM 

Perm. 

8)Managementul 
riscului 

 

•Instituirea și punerea în 

aplicare a unui proces de 

management al riscurilor 

care să faciliteze realizarea 

•Identificarea și 

evaluarea principalelor 

riscuri proprii 

activităților din cadrul 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

 

Anual 
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Standarde 
Obiective specifice Activități 

principale 
Responsabili Termen 

eficientă și eficace a 

obiectivelor unității de 

învățământ 

compartimentelor, 

asociate obiectivelor 

specifice ale acestora 

CCIM 

•Stabilirea măsurilor de 

gestionare a riscurilor 

identificate și evaluate la 

nivelul activităților din 

cadrul compartimentelor 

CCIM Anual 

•Centralizarea 

principalelor riscuri și 

elaborarea registrului 

riscurilor la nivelul 

unității de învățământ 

care afectează atingerea 

obiectivelor generale și a 

celor specifice 

CCIM Anual 

III. ACTIVITĂȚI DE CONTROL 

 

9)Proceduri 

Elaborarea de proceduri 

scrise pentru activitățile 

derulate în unitatea de 

învățământ și aducerea la 

cunoștința personalului 

implicat 

 

•  Actualizarea și 

aplicarea procedurilor 

pentru activitățile 

derulate în unitatea de 

învățământ 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

CCIM 

Anual 

•Urmărirea aplicării 

principiului separării 

funcțiilor de inițiere, 

verificare și aprobare a 

operațiunilor 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

10)Supravegherea Inițierea, aplicarea și 

dezvoltarea controalelor 

adecvate de supraveghere 

a activităților, 

operațiunilor și 

tranzacțiilor, în scopul 

realizării 

eficace a acestora 

•Adoptarea măsurilor de 

supraveghere și 

supervizare a activităților 

care intră în 

responsabilitatea directă 

a șefilor de 

compartimente 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

11)Continuitate 

activității 

Identificarea principalelor 

amenințări cu privire la 

continuitatea derulării 

proceselor și activităților și 

asigurarea măsurilor 

corespunzătoare pentru ca 

activitatea să poată 

continua în orice moment, 

în 

toate împrejurările și în 

toate planurile, indiferent 

care ar fi natura unei 

perturbări majore 

•Inventarierea situațiilor 

generatoare de 

întreruperi în derularea 

unor activități 

Responsabili 

discipline/ 

Anual 

compartimente 

 

•Stabilirea și aplicarea 

măsurilor adecvate 

pentru asigurarea 

continuității activității, în 

cazul apariției unor 

situații generatoare de 

întreruperi 

Responsabili 

discipline/ 

Anual 

compartimente 

IV. INFORMAREA ȘI COMUNICAREA 

12)Informarea și 

comunicarea 

•Stabilirea tipurilor de 

informații, conținutul, 

calitatea, frecvența, 

sursele, destinatarii 

acestora și dezvoltarea 

unui sistem eficient de 

comunicare internă și 

externă, astfel încât 

conducerea și salariații să 

își poată îndeplini în mod 

eficace și eficient 

•Stabilirea metodelor și 

căilor de comunicare 

care să asigure 

transmiterea eficace a 

datelor, informațiilor și 

deciziilor necesare 

desfășurării proceselor, 

inclusiv îndeplinirii 

obiectivelor 

Director Perm. 

•Întreprinderea măsurilor 

necesare astfel încât 

Responsabili 

discipline/ 
Perm. 
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Standarde 
Obiective specifice Activități 

principale 
Responsabili Termen 

sarcinile, iar informațiile 

să ajungă complete și la 

timp la utilizatori 

circuitele informaționale 

să asigure o difuzare 

rapidă, fluentă, practică 

și oportună a 

informațiilor 

compartimente 

•Stabilirea canalelor 

adecvate de comunicare, 

cu respectarea limitelor 

de responsabilitate și a 

delegărilor de autoritate 

Director Perm. 

13) Gestionarea 

documentelor 

Organizarea și 

administrarea procesului 

de creare, 

revizuire, organizare, 

stocare, utilizare, 

identificare 

și arhivare a documentelor 

interne și a celor 

provenite din exteriorul 

unității de învățământ 

Actualizarea și aplicarea 

procedurilor cu privire la 

gestionarea 

documentelor 

 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

Implementarea măsurilor 

de securitate pentru 

protejarea documentelor 

împotriva distrugerii, 

furtului, pierderii, 

incendiului etc 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

Perm. 

14) Raportarea 

contabilă și 

financiară 

 

Asigurarea bunei 

desfășurări a proceselor și 

exercitarea formelor de 

control intern adecvate, 

care garantează că datele 

și informațiile aferente 

utilizate pentru întocmirea 

situațiilor contabile 

anuale și a rapoartelor 

financiare sunt corecte, 

complete și furnizate la 

timp 

Actualizarea 

procedurilor contabile în 

concordanță cu 

prevederile normative 

aplicabile domeniului 

financiar-contabil 

 

Contabil șef Perm. 

Aplicarea în mod 

corespunzător a 

procedurilor contabile Contabil șef Perm. 

V. AUDITAREA SI EVALUREA 

15) Evaluarea 

sistemului de 

control intern/ 

managerial 

Instituirea funcției de 

autoevaluare a controlului 

intern/managerial, la 

nivelul fiecărui 

compartiment, precum și 

la nivelul unității de 

învățământ 

Realizarea autoevaluării 

sistemului de control 

intern/managerial 

Responsabili 

discipline/ 

compartimente 

CCIM 

 

Anual 

Întocmirea Raportului 

asupra sistemului de 

control intern/managerial 

de către conducătorul 

instituției 

 

Director Anual 

16) Auditul intern Asigurarea desfășurării 

activității de audit intern 

asupra sistemului de 

control intern/managerial, 

conform unor programe 

bazate pe evaluarea 

riscurilor 

•  Executarea misiunilor 

de consiliere privind 

pregătirea procesului de 

autoevaluare a sistemului 

de control 

intern/managerial 

CA Planif 

•  Planificarea și 

desfășurarea auditurilor 

interne, prin care se 

verifică conformitatea 

sistemului de 

control managerial 

CA Planif 

* CCIM – Comisia pentru control intern/managerial / Comisia de monitorizare a sistemului de 

control intern/managerial (OSGG nr. 400/2015) 
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6.3 Estimarea resurselor  

 

 

III.3.7. Organizarea activității în condiții de siguranță epidemiologică 
 

7.1 Obiective specifice 

 
1) Stabilirea/actualizarea ori de câte ori este necesar a unui scenariu de funcționare în funcție de 

evoluția vreunei epidemiei cu virusul anuntat de DSP  
2) Organizarea spațiilor școlare – săli de clasă, holuri, curte etc. – și a căilor de acces în condiții 

de siguranță epidemiologică pentru prevenirea îmbolnăvirilor.  
3) Asigurarea materialelor necesare – dozatoare, dezinfectant, măști, dispozitive și materiale de 

curățenie și dezinfecție etc. – pentru prevenirea îmbolnăvirilor.  
4) Elaborarea/actualizarea ori de câte ori este necesar a programului școlar (orar, pauze, grupe 

etc.).  
5) Stabilirea și aplicarea măsurilor de protecție la nivel individual și a măsurilor igienico-sanitare 

la nivelul LDOL pentru prevenirea îmbolnăvirilor cu difecriti virusi, conform prevederilor 
legale în vigoare.  

6) Asigurarea condițiilor tehnice necesare pentru funcționare, dacă situația epidemiologică o 
impune. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resurse umane Resurse materiale 
 directori 

 administrator financiar (contabil șef) 

 administrator de patrimoniu 

 secretar șef 

 șefi de catedre 

 CCIM   

 tehnică de calcul și multiplicare 

 servicii comunicare 

 servicii consultanță 

 furnituri de birou   

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou  2,0  2,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet  3,0  3,0 

20.01.30 Alte bunuri și servicii pentru întreținere și 

funcționare 

 8,0 7,0 15,0 

Total pe program    20,0 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit ( SBDO, CRP, UE ); T – total pe art./alin. 
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7.2 Activități principale 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 

 

Indicatori de realizare 

1)  Analiza situației epidemiologice 

 După caz, propunerea scenariului de 

funcționare 

 Aplicarea scenariului de funcționare 

aprobat 

Director 

CC 

 

Sapt/dupa 

caz 
 Propunere scenariu de 

funcționare 

 Hotărâre DSP Bihor 

2)  Evaluarea spațiilor școlare 

 Aranjarea mobilierului 

 Stabilirea căilor de acces 

 Marcarea căilor de acces 

Director 

Administrator 

 

 

 

Perm. 

 

 

 Situația în teren 

 Documente financiar- 

 contabile 

3)  Stabilirea necesarului  

 Realizarea achizițiilor 

 Distribuirea materialelor 

Director 

Contabil șef 

Administrator 

Diriginți 

Perm  Solicitări materiale 

 Documente financiar- 

 contabile 

4)  Stabilirea programului zilnic 

(ore/pauze)  

 Stabilirea grupelor  

 Actualizare ori de câte ori este  

necesar 

 Comunicarea programului 

Director 

Perm. 

Comisie orar 

Perm  Program de funcționare 

 Orar 

5)  Consultarea legislației 

 Elaborarea instrucțiunilor pentru 

elevi și personal 

 Instruirea elevilor și personalului 

Director 

Diriginți  

Administrator 

Perm  Instrucțiuni proprii 

 Plan de curățenie și 

dezinfecție PV instruire 

6)  Estimarea resurselor necesare 

 Asigurarea accesului la internet în 

sălile de clasă 

 Asigurarea echipamentelor necesare 

în sălile de clasă 

Director 

Contabil șef 

Administrator 

Informatician 

Perm.  Solicitări echipamente 

• Contract furnizare internet 

 Situația în teren 

1)-6)  Monitorizare Director 

 

Perm.  PV 
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Notă: resursele financiare nu includ echipamentele necesare pentru funcționarea în scenariul 2. 
Conform celor menționate la punctul 4, finanțarea/achiziția acestora se va realiza pe bază de proiect 
elaborat de PMS în baza OUG 144/2020. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director, 
 

Prof. dr. Alexandru Octavian Mihai STOICA 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)-6)  Evaluare (modular) Director 

CA–CP 

 

La finele 

modulului 

daca e 

cazul 

• Extras raport CEAC 

• Raport activitate anual 

 Procese verbale CA, CP 
Resurse umane Resurse materiale 

 directori 

 administrator financiar (contabil șef) 

 administrator de patrimoniu 

 informatician 

 diriginți, Responsabili discipline, elevi, părinți  

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou   

Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator BL VP AV T 

20.01.01 Furnituri de birou 2,0   2,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet     

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional  20,0  20,0 

20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri și servicii   10,0 10,0 

Total pe program    36,0 

BL – buget local; VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit ( SBDO, CRP, UE ); T – total pe art./alin. 



 

47  

 

 

 

 

PLAN OPERAȚIONAL 

ANUL ȘCOLAR 

2025-2026 

 
Avizat de Consiliul profesoral: 24.10.2025 

Aprobat de Consiliul de Administrație: 24.10.2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       Director, 

Prof. Alexandru Octavian Mihai STOICA 
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Notă introductivă 

Planul operațional pentru anul școlar 2025-2026 prezentat în continuare este structurat pe baza celor 

6 programe de dezvoltare propuse: 3 din proiectarea inițială, 1 din comasarea a două programe din 

proiectarea inițială și 2 programe suplimentare rezultate din evaluarea la 1 an a rezultatelor obținute 

din aplicarea Planului de dezvoltare instituțională. Pentru anul școlar 2025-2026 a fost decisă 

reorganizarea PDI, având în vedere că țintele strategice și programele revizuite corespund în 

continuare priorităților de dezvoltare la nivel instituțional. 

În planificarea operațională, pentru fiecare dintre cele 6 programe de dezvoltare sunt precizate: 

- obiectivele specifice pentru anul școlar curent, rezultate din obiectivele generale din PDI; 

- activitățile principale pentru atingerea obiectivelor specifice (denumire, responsabili, 

termene și indicatori de realizare); 

- resursele estimate (umane, materiale și financiare) pentru realizarea activităților propuse. 

Privind estimarea resurselor financiare necesare derulării programelor propuse: 

- Nu sunt incluse cheltuielile de personal (Titlul I). Acestea sunt asigurate pe baza bugetului 

aprobat și statului de funcțiuni în vigoare. De asemenea, nu sunt incluse Titlul IX Asistență 

socială și Titlul X Alte cheltuieli. Acestea sunt asigurate pe baza bugetului aprobat, în funcție 

de necesarul pentru ajutoare sociale, respectiv burse pentru elevi. 

- Din Titlul II Bunuri și servicii nu sunt incluse articolele bugetare, Materiale pentru 

curățenie, Încălzit, iluminat și forță motrică și Apă, canal și salubritate. Acestea sunt 

asigurate pe baza bugetului aprobat pentru buna funcționare a întregii unități de învățământ, 

conform consumurilor și contractelor în derulare. Spre deosebire, datorită rolului aparte pe 

care îl are în realizarea programelor propuse, este inclus articolul  Poștă, telecomunicații, 

radio, tv, internet. 
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1 Programul „Formarea continuă a personalului” 

1.1. Obiective specifice 

1) Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia de perfecționare/formare continuă la nivelul 

întregului personal. 

2) Identificarea în ofertele existente la nivel local/național/european (CCD, furnizori acreditați) 

a programelor de perfecționare/formare continuă care răspund nevoilor identificate. 

3) Participarea personalului la programe de perfecționare/formare continuă, conform nevoilor 

identificate și ofertelor existente. 

4) Realizarea la nivelul fiecărei catedre de activități metodice, inclusiv ședințe de catedră 

tematice, asistențe și interasistențe la ore și lecții deschise, vizând, în principal, promovarea 

și susținerea învățării centrate pe elev. 

1.2. Activități principale 
 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 

1) 

 Revizuirea chestionarului 

formare continuă 

 Aplicarea și interpretarea 

chestionarului 

 Analizarea și raportarea 

rezultate 

 

Director  

Șefi catedre 

 

 

Modulul 

2 

 

 Chestionar actualizat 

 Bază de date actualizată 

 Procese verbale catedre 

 

 

 
2) 

 Obținerea informațiilor 

privind ofertele de formare 

 Corelarea ofertelor cu 

nevoile identificate (ev.) 

 Informarea personalului 

 
Director  

Șefi catedre 

 

 

Periodic 

 Listă programe/cursuri 

identificate 

 Tabel de evidenta 

 Procese verbale/afișaj 

 

 

 
3) 

 Proiectarea/planificarea 

participărilor la formare 

continuă (necesar ↔ oferte) 

 Facilitarea participării (dc 

– orar special, costuri etc.) 

 Participarea efectivă și 

raportarea participării 

 

 
Director  

Șefi catedre 

 

 

 

Cf. plan 

 

 Planificare orientativă 

 Orar special, documente 

de deplasare etc. (dc) 

 Rapoarte individuale/pe 

catedră/compartiment 

 

4) 

 Planificarea activităților 

catedrelor 

 Realizarea activităților 

 Raportarea activităților 

 

Șefi catedre 

 
 

Cf. plan 

 Plan activitate catedre 

 Procese verbale catedre 

 Rapoarte activitate 

1)-4)  Monitorizare 
Director 

Șefi catedre 
Lunar 

 Procese verbale arii 

curric. 

 

1)-4) 

 
 Evaluare (anual) 

Director 

CA – CP 

CEAC 

 

Finalul 

anului 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate anual 

 Procese verbale CA, CP 

 

1.3 Estimarea resurselor 
 

Resurse umane Resurse materiale 

 director 

 șefi de catedre 

 CPF 

 CEAC 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 
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Resurse financiare (mii lei) 
Cod ind. Indicator AV VP T 

20.01.01 Furnituri de birou    

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet    

20.06.01 Deplasări interne, detașări, transferări    

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare    

20.13 Pregătire profesională  8,0 8,0 

Total pe program   8,0 

VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit ; T – total pe art./alin. 
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2 Programul „Ofertă educațională dinamică și coerentă” 

2.1 Obiective specifice 

1) Actualizarea și aplicarea corectă și transparentă a procedurii de elaborare a ofertei 

educaționale, incluzând CDȘ, activități extracurriculare și activități extrașcolare. 

2) Proiectarea și realizarea următoarelor categorii de activități extracurriculare în regim 

voluntar, în funcție de opțiunile cadrelor didactice: 

a. Activități de pregătire pentru concursuri și olimpiade școlare; 

b. Activități pentru formarea competențelor lingvistice și TIC. 

3) Proiectarea și realizarea activităților extrașcolare la nivel de unitate: 

4) Proiectarea și realizarea programului „Școala altfel”, „Școala verde”. 

2.2 Activități principale 
 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 

 

 

1) 

 Revizuirea/actualizarea 

procedurii elaborare ofertă 

educațională (OE) 

 Consultarea cadrelor 

didactice privind OE 

 Consultarea elevilor și 

părinților acestora privind OE 

 Elaborarea, avizarea și 

aprobarea OE 

 

 

Director  

CC 

Șefi catedre 

Diriginți 

 

 

 

 

Apr.2026 

 Procese verbale 

consultări elevi și părinți 

 Tabele cu opțiunile 

elevilor 

 Ofertă educațională 

avizată de CP și 

aprobată de CA 

 

 

 

 

2) 

 Consultarea cadrelor 

didactice privind activitățile 

extracurriculare (EC) 

 Planificarea EC 

 Realizarea EC cf. planificării 

 Participarea elevilor la 

concursuri și la examenele de 

certificare a competențelor 

lingvistice/TIC 

 

 

 

Șefi catedre 

CC 

Diriginți 

 

 

 

 

Perm. 

 

 Procese verbale catedre 

 Planificări EC 

 Programe EC 

 Liste de prezență 

 Diplome, certificate etc. 

 

 

 

3) 

 Asigurarea includerii 

activităților extrașcolare 

(ES) în calendare 

jud./naționale 

 Stabilirea datelor ES 

 Asigurarea resurselor umane 

și financiare necesare ES 

 Realizarea ES cf. planificării 

 

 

Director 

Coord. 

comisii 

 

 

 

Planif. 

 

 Planificare ES 

 Baze de date ES (resurse 

umane, participanți, 

premii oferite) 

 

 

 

 

4) 

 Stabilirea perioadei 

programului Școala altfel 

/Școala verde(SA/SV) 

 Consultarea cadrelor 

didactice privind 

SA/SV 

 Consultarea elevilor și 

părinților acestora privind 

SA/SV 

 Elaborarea, avizarea și 

aprobarea programului 

SA/SV 

 

 

Director 

CPPESE 

Diriginți 

 

 

 

Modulu1 

 

 

 Program detaliat 

 Liste de prezență 

 Rapoarte de activitate 
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Obiective 
specifice 

Denumirea activităților Responsabili 
Termen 
limită 

Indicatori de realizare 

1)-4)  Monitorizare 
Director 

Șefi catedre 
Lunar 

 Fișe de asistențe 

 Note de serviciu 

 

1)-4) 

 
 Evaluare  (anual) 

Director 

CA, CP 

CEAC 

 

S9+ 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate anual 

 Proces verbal CP/CA 
 

2.3Estimarea resurselor 
 

Resurse umane Resurse materiale 

 directori 

 CC 

 CEAC 

 CRP și CEDO 

 șefi de catedre 

 diriginți 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 laboratoare și cabinete funcționale 

 mijloace și materiale didactice 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 

Cod ind. Indicator AV VP T 

20.01.01 Furnituri de birou 1,0  1,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet  2,0 2,0 

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional 4,0  4,0 

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare  2,0 2,0 

N/A Premii elevi concursuri obiectivul specific 3)    

Total pe program 5,0 4,0 9,0 

VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit; T – total pe art./alin. 
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3 Programul „Îmbunătățirea rezultatelor școlare și disciplinei elevilor” 

3.1.Obiective specifice 

1) Menținerea/îmbunătățirea rezultatelor foarte bune la examenul de Bacalaureat (BAC), prin 

rata de promovare de 100% și minim 50% medii generale în intervalul 7-10. 

2) Menținerea/îmbunătățirea rezultatelor foarte bune la Evaluarea națională a absolvenților 

clasei a VIII-a (EN8), prin rata de promovare de 100% și minim 70% medii generale în 

intervalul 8-10. 

3) Accentuarea măsurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea și 

reducerea absențelor elevilor. 
3.2.Activități principale 
 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 

 

1) 

 Planificarea și realizarea 

recapitulărilor BAC și 

EN8 

 Informare elevilor și 

părinților (metodologii și 

programe BAC și EN8) 

 Asigurarea resurselor 

curriculare BAC și 

EN8 

 Informarea părinților privind 

situația elevilor cu risc ridicat 

 Simulări BAC și EN8: 

organizare, analiză rezultate, 

informare părinți, stabilire și 

aplicare măsuri necesare 

 Premierea elevilor cu 

rezultate școlare deosebite 

 

 

 

 

 

 

Director  

Șefi catedre 

Diriginți 

 

 

 

 

 

 

 

Perm. 

 

 

 

 

 

 Planificări calendaristice 

 Procese verbale 

instruire elevi/părinți 

 Cărți și publicații 

 Documente simulări 
 

 

 

2) 

 

 

 

 

3) 

 Actualizarea 

listelor medicilor de 

familie 

 Evidențiere săptămânală 

absențe 

 Raportare lunară absențe 

 Respectarea prevederilor 

privind absențele nemotivate 

 Întâlniri individuale cu 

elevii- problemă și părinții 

lor 

 

 

 

 

Diriginți 

CPPESE 

 

 

 

 

 

Periodic 

 Liste medici de familie 

 Liste absențe pe clase 

 Cataloage 

 După caz, medii 

la purtare, decizii 

de sancționare 

etc. 

 Rapoarte de discuție 

(după caz) 

1)-3)  Monitorizare 
Director 

CA 
Lunar 

 Fișe de constatare 

 Note de serviciu 

 

1)-3) 

 

 Evaluare (semestrial și anual) 
Director 

CA, CP 

CEAC 

 

Perm 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate anual 

 Proces verbal CP/CA 
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3.3.Estimarea resurselor 
 

Resurse umane Resurse materiale 

 director 

 șefi catedre 

 diriginți 

 cărți și publicații 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 

Cod ind. Indicator AV VP  T 

20.01.01 Furnituri de birou  3,0  3,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet  4,0  4,0 

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional  2,0  2,0 

20.11 Cărți, publicații și materiale documentare  2,0  2,0 

N/A Premii pentru elevi cu performanțe școlare deosebite     

Total pe program  11,0  11,0 

VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit; T – total pe art./alin. 
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4 Programul „Dezvoltarea, întreținerea și modernizarea   bazei materiale” 

4.1. Obiective specifice 

1) Fundamentarea și proiectarea bugetului și realizarea execuției bugetare conform prevederilor 

legale în vigoare. 

2) Realizarea lucrărilor de investiții și a reparațiilor aprobate în bugetul anului 2024-2025  

3) Proiectarea, planificarea și realizarea achizițiilor de bunuri și servicii, conform necesităților și 

solicitărilor, în limita bugetului aprobat. 

4) Asigurarea inventarierii, protejării și întreținerii întregului patrimoniu. 

4.2. Activități principale 
 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 
1) 

 Fundamentarea bugetului 

 Întocmirea proiectului de 

buget și înaintarea la termen 

 Planificarea bugetului 

 Realizarea execuției bugetare 

Manager 

Contabil șef 

Șefi catedre 

 

S9 

Perm. 

 Nota de fundamentare 

 Proiect buget 

 Buget aprobat 

 Planificare buget 

 Documente financiare 

 

 
 

2) 

 Proiectare (dc) 

 Contractarea execuției (dc) 

 Organizarea șantierului 

 Execuția lucrărilor 

 Supravegherea execuției 

 Recepții lucrări 

Executant 

Manager 

Contabil șef 

 

 
 

Planif. 

 
 Devize estimative 

 Contract și documente 

aferente 

 Procese verbale recepție 

 

 

 

 
3) 

 Stabilirea necesarului în 

privința achizițiilor de bunuri 

și servicii (concomitent cu 

fundamentarea bugetului) 

 Realizarea planului de 

achiziții bunuri și 

servicii 

 Executarea planului de 

achiziții bunuri și servicii, 

cf. 

bugetului aprobat 

 

 

Manager 

Director 

Șefi catedre 

Contabil șef 

 

 

 

 
 

S9 

Planif. 

 

 

 Referate catedre și 

compartimente 

 Plan de achiziții 

 Documente financiar- 

contabile 

 

 

 

 

 
 

4) 

 Numirea comisiei de 

inventariere 

 Realizarea inventarierii 

 Elaborarea raportului și 

propunerilor de casare 

 Numirea comisiei de casare 

 Realizarea casărilor 

 Încheierea de procese 

verbale cu diriginții 

 Supravegherea patrimoniului 

 După caz, recuperarea 

pagubelor pentru distrugeri 

 
 

Manager 

Contabil șef 

Comisie inv. 

Comisie cas. 

Diriginți 

Șefi catedre 

 

 

 

 

 
S12/S15 

Planif. 

 

 

 Decizii interne 

 Raport inventariere 

 Propuneri casare 

 Procese verbale casare 

 Procese verbale diriginți 

 Note de constatare (dc) 

1)-7)  Monitorizare 
Manager 

Contabil șef 
Perm. 

 Documente financiar- 

contabile; viza CFP 

 
1)-7) 

 
 Evaluare (semestrial și anual) 

 

Contabil șef 

CA, CP 

 
S26/S6+ 

 Raportări contabile 

 Raport activitate anual 

 Proces verbal CP/CA 
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4.3. Estimarea resurselor

Resurse umane Resurse materiale 

 Manager 

 director 

 administrator financiar (contabil șef) 

 secretar șef 

 diriginți, șefi catedre, elevi, părinți 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 programe legislație și contabilitate 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

 materiale întrețineri și reparații în regie proprie 
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5 Programul „Dezvoltarea relațiilor comunitare” 

5.1 Obiective specifice 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puțin 100 de elevi și a cadrelor didactice din catedrele 

respective la proiectele educaționale/concursurile organizate în colaborare cu diversi 

parteneri. 

2) Participare a cel puțin 80% dintre elevi și a tuturor cadrelor didactice la manifestările 

ocazionate de „Zilele Porților Deschise LDO”, „Targul ofertelor de muncă” organizate în 

colaborare cu ISJ și nu numai. 

3) Participarea a cel puțin 10 de elevi de clasa a X a si a XI-a în cadrul programului 

„Experiență de muncă” prin plasamente în firme din străinătate.  

4) Realizarea de activități redacționale, concretizate, cel puțin, prin publicarea și distribuția 

unui număr din una dintre cele două reviste ale LDO. 

5) Organizarea unui proiect Erasmus+ . 

5.2.Activități principale 
 

Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 

1) 

 Informarea elevilor și 

părinților 

 Cooptarea cadrelor didactice 

în organizare și realizare 

 Popularizare media (ante și 

post eveniment) 

 
Director   

Diriginți 

 

 
Perm 

 Documente specifice 

(program, regulament, 

invitație) inclusiv 

publicate pe site 

 Liste de participare 

 Articole media 

 

 

 
2) 

 Planificarea activităților 

 Implicare elevilor, cadrelor 

didactice, diriginților, 

părinților și partenerilor 

 Asigurarea resurselor 

materiale și financiare 

 Realizarea activităților 

 
Director  

Șefi catedre 

Diriginți 

 

 

S15/S36 

Planif. 

 
 Program activități 

 Note de informare 

diriginți 

 Articole media 

 

 

 

 
 

3) 

 Identificarea/selecția 

firmelor și instituțiilor 

 Repartiția elevilor 

 Elaborarea și semnarea 

documentelor de participare 

 Instruirea elevilor 

 Realizarea supravegheată a 

activității de practică 

 Asigurarea feed-back-ului 

din partea elevilor și 

partenerilor 

 

 

 
Director 

Resp. comisie 

Diriginți 

 

 

 

 
 

S4/S36 

 

 

 Lista firmelor/ 

instituțiilor implicate 

 Liste elevi repartizați 

 Documente colaborare 

 Procese verbale 
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Obiective 

specifice 
Denumirea activităților Responsabili 

Termen 

limită 
Indicatori de realizare 

 

 

4) 

 Stabilirea/actualizarea 

colectivelor de redacție 

 Selecția materialelor și 

redactarea publicațiilor 

 Asigurarea resurselor 

 Publicarea și distribuirea 

 

Director  

Resp. comisie 

Șefi catedre 

 

 

S1/S36 

 

 

 Decizii interne 

 Publicații 

 

 

5) 

 Proiectarea și realizarea 

unui proiect Erasmus + 
Coordonatori 

Director 

Contabil șef 

 

Perm 
 Documente proiecte 

 Rapoarte proiecte 

 Documente financiar- 

contabile 

1)-5)  Monitorizare CA Final 

modului 1 

 Raport director 

 

1)-5) 

 

 Evaluare ( anual) 
Director 

CP/CA 

CEAC 

 

S4+ 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate 

director 

 Proces verbal CP/CA 
 

5.3Estimarea resurselor 
 

Resurse umane Resurse materiale 

 director 

 responsabili/coordonatori comisii/echipe 

 administrator financiar (contabil șef) 

 administrator patrimoniu 

 diriginți, șefi catedre, elevi, părinți 

 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 cărți și publicații 

 servicii comunicare 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 

Cod ind. Indicator AV  VP T 

20.01.01 Furnituri de birou 2,0  2,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet  2,0 2,0 

20.01.09 Materiale și prestări servicii cu caracter funcțional  1,0 1,0 

20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  4,0 4,0 

Total pe program 2,0 7,0 9,00 

VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit; T – total pe art./alin. 
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6 Programul „Dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial” 

6.1 Obiective generale 

1) Asigurarea/îmbunătățirea eficacității și eficienței funcționării unității de învățământ. 

2) Asigurarea/îmbunătățirea fiabilității informațiilor externe și interne. 

3) Respectarea prevederilor legale în vigoare și a regulilor interne de către angajați și elevi. 

6.2 Obiective specifice și activități principale 
 

Standarde Obiective specifice Activități principale Responsabili Termen 

I. MEDIUL DE CONTROL 

 

 

1) Etica, 

integritatea 

 Asigurarea condițiilor necesare cunoașterii de către 

angajați a valorilor etice și valorilor unității de 

învățământ, reglementărilor cu privire la etică, 

integritate, evitarea conflictelor de interese, 

prevenirea și raportarea fraudelor, actelor de 

corupție și semnalarea neregularităților 

 Desfășurarea de activități de consiliere etică a 

personalului 
CCIM* Perm. 

 

 Monitorizarea respectării normelor de conduită de 

către toți angajații unității 

 

CCIM 
 

Perm. 

 

2) Atribuții, funcții, 

sarcini 

 Actualizarea periodică a PDI, ROFU, RI și a fișelor 

posturilor și asigurarea cunoașterii acestora de 

către angajați 

 Actualizarea ROFU și RI și informarea angajaților 

cu privire la acestea 

Director 

CA/CP 
Anual/dc 

 Actualizarea fișelor de post și informarea 

angajaților cu privire la acestea 
Director Anual/dc 

 

 

3) Competență, 

performanță 

 

 Asigurarea ocupării posturilor de către persoane 

competente, cărora le încredințează sarcini potrivit 

competențelor, și asigurarea condițiilor pentru 

îmbunătățirea pregătirii profesionale a angajaților 

 Identificarea nevoilor de perfecționare a pregătirii 

profesionale a personalului 

Director 

Șefi catedre/ 

compartimente 

Perm. 

 Elaborarea planului de pregătire profesională a 

angajaților, conform nevoilor identificate 

Director 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Anual 

 

 

 

4) Structura 

organizatorică 

 Definirea/actualizarea structurii organizatorice, 

competențelor, responsabilităților, sarcinilor, 

liniilor de raportare pentru fiecare componentă 

structurală și comunicarea salariaților a 

documentelor de formalizare a structurii 

organizatorice 

 Analiza, în scopul identificării eventualelor 

disfuncționalități în fixarea sarcinilor de lucru 

individuale prin fișele posturilor și în stabilirea 

atribuțiilor compartimentelor 

Director 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Perm. 

 Asigurarea funcționării circuitelor și fluxurilor 

informaționale necesare supravegherii și realizării 

activităților proprii 

Director 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Perm. 
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Standarde Obiective specifice Activități principale Responsabili Termen 

II. PERFORMANȚA ȘI MANAGEMENTUL RISCULUI 

 

 

5) Obiective 

 Definirea/actualizarea obiectivelor determinante, 

legate de scopurile unității de învățământ, precum 

și pe a celor complementare, legate de fiabilitatea 

informațiilor, conformitatea cu legile, 

regulamentele și politicile interne, și comunicarea 

obiectivelor definite tuturor salariaților 

 Stabilirea/actualizarea obiectivelor generale ale 

unității de învățământ 
Director Anual 

 Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice la 

nivelul fiecărui compartiment funcțional al unității 

de învățământ 

 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

6) Planificarea 

 

 

 

 Întocmirea planurilor prin care se pun în 

concordanță activitățile necesare pentru atingerea 

obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, 

astfel încât riscurile susceptibile să afecteze 

realizarea obiectivelor entității să fie minime 

 Alocarea resurselor, astfel încât să se asigure 

efectuarea activităților necesare realizării 

obiectivelor fiecărui compartiment funcțional 

Director 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Planif. 

 Stabilirea măsurilor necesare pentru încadrarea în 

resursele repartizate, în situația modificării 

obiectivelor specifice 

 

 

 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

 

 

 

Perm. 
 Adoptarea măsurilor de coordonare a deciziilor și 

activităților compartimentelor, în scopul asigurării 

convergenței și coerenței acestora 

 Realizarea de consultări prealabile, în vederea 

coordonării activităților compartimentelor 

 

 

 

 

7) Monitorizarea 

performanțelor 

 

 

 

 Monitorizarea performanțelor pentru fiecare 

obiectiv și activitate, prin intermediul unor 

indicatori cantitativi și calitativi relevanți, inclusiv 

cu privire la economicitate, eficiență și eficacitate 

 Stabilirea unor indicatori cantitativi și calitativi, 

care trebuie să fie: măsurabili; specifici; accesibili; 

relevanți; stabiliți pentru o anumită durată în timp 

Director 

CCIM 

 

Perm. 

 Instituirea unui sistem de monitorizare și raportare a 

performanțelor, pe baza indicatorilor asociați 

obiectivelor specifice 

Șefi catedre/ 

compartimente 

CCIM 

 

Perm. 

 Efectuarea reevaluării relevanței indicatorilor 

asociați obiectivelor specifice, atunci când situația 

o impune, în vederea operării ajustărilor cuvenite 

Șefi catedre/ 

compartimente 

CCIM 

 

Perm. 

8) Managementul 

riscului 

 Instituirea și punerea în aplicare a unui proces de 

management al riscurilor care să faciliteze 

 Identificarea și evaluarea principalelor riscuri 

proprii activităților din cadrul compartimentelor, 

asociate obiectivelor specifice ale acestora 

Șefi catedre/ 

compartimente 

CCIM 

 

Anual 
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Standarde Obiective specifice Activități principale Responsabili Termen 

 realizarea eficientă și eficace a obiectivelor unității 

de învățământ 
 Stabilirea măsurilor de gestionare a riscurilor 

identificate și evaluate la nivelul activităților din 

cadrul compartimentelor 

 

CCIM 

 

Anual 

 Centralizarea principalelor riscuri și elaborarea 

registrului riscurilor la nivelul unității de 

învățământ care afectează atingerea obiectivelor 

generale și a celor specifice 

 

CCIM 

 

Anual 

III. ACTIVITĂȚI DE CONTROL 

 

 

9) Proceduri 

 

 Elaborarea de proceduri scrise pentru activitățile 

derulate în unitatea de învățământ și aducerea la 

cunoștința personalului implicat 

 Actualizarea și aplicarea procedurilor pentru 

activitățile derulate în unitatea de învățământ 

Șefi catedre/ 

compartimente 

CCIM 

 

Anual 

 Urmărirea aplicării principiului separării 

funcțiilor de inițiere, verificare și aprobare a 

operațiunilor 

Șefi catedre/ 

compartimente 
Perm. 

 

10) Supravegherea 

 Inițierea, aplicarea și dezvoltarea controalelor 

adecvate de supraveghere a activităților, 

operațiunilor și tranzacțiilor, în scopul realizării 

eficace a acestora 

 Adoptarea măsurilor de supraveghere și 

supervizare a activităților care intră în 

responsabilitatea directă a șefilor de 

compartimente 

 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Perm. 

 

 

11) Continuitatea 

activității 

 Identificarea principalelor amenințări cu privire la 

continuitatea derulării proceselor și activităților și 

asigurarea măsurilor corespunzătoare pentru ca 

activitatea să poată continua în orice moment, în 

toate împrejurările și în toate planurile, indiferent 

care ar fi natura unei perturbări majore 

 Inventarierea situațiilor generatoare de întreruperi 

în derularea unor activități 

Șefi catedre/ 

compartimente 
Anual 

 Stabilirea și aplicarea măsurilor adecvate pentru 

asigurarea continuității activității, în cazul apariției 

unor situații generatoare de întreruperi 

 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Anual 

IV. INFORMAREA ȘI COMUNICAREA 

 

 

 

12) Informarea și 

comunicarea 

 Stabilirea tipurilor de informații, conținutul, 

calitatea, frecvența, sursele, destinatarii acestora și 

dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare 

internă și externă, astfel încât conducerea și 

salariații să își poată îndeplini în mod eficace și 

eficient sarcinile, iar informațiile să ajungă 

complete și la timp la utilizatori 

 Stabilirea metodelor și căilor de comunicare care 

să asigure transmiterea eficace a datelor, 

informațiilor și deciziilor necesare desfășurării 

proceselor, inclusiv îndeplinirii obiectivelor 

 

Director 

 

Perm. 

 Întreprinderea măsurilor necesare astfel încât 

circuitele informaționale să asigure o difuzare 

rapidă, fluentă, practică și oportună a informațiilor 

Șefi catedre/ 

compartimente 

 

Perm. 
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Standarde Obiective specifice Activități principale Responsabili Termen 
   Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, cu 

respectarea limitelor de responsabilitate și a 
delegărilor de autoritate 

 
Director 

 
Perm. 

 
 

13) Gestionarea 
documentelor 

 Organizarea și administrarea procesului de creare, 
revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare 
și arhivare a documentelor interne și a celor 
provenite din exteriorul unității de învățământ 

 Actualizarea și aplicarea procedurilor cu privire la 
gestionarea documentelor 

Șefi catedre/ 
compartimente 

Perm. 

 Implementarea măsurilor de securitate pentru 
protejarea documentelor împotriva distrugerii, 
furtului, pierderii, incendiului etc 

Șefi catedre/ 
compartimente 

 
Perm. 

 

14) Raportarea 
contabilă și 
financiară 

 Asigurarea bunei desfășurări a proceselor și 
exercitarea formelor de control intern adecvate, 
care garantează că datele și informațiile aferente 
utilizate pentru întocmirea situațiilor contabile 
anuale și a rapoartelor financiare sunt corecte, 
complete și furnizate la timp 

 Actualizarea procedurilor contabile în concordanță 
cu prevederile normative aplicabile domeniului 
financiar-contabil 

 
Contabil șef 

Perm. 

 Aplicarea în mod corespunzător a procedurilor 
contabile 

 

Contabil șef 
Perm. 

V. AUDITAREA SI EVALUREA 

15) Evaluarea 
sistemului de 
control intern/ 
managerial 

 Instituirea funcției de autoevaluare a controlului 
intern/managerial, la nivelul fiecărui 
compartiment, precum și la nivelul unității de 
învățământ 

 Realizarea autoevaluării sistemului de control 
intern/managerial 

Șefi catedre/ 
compartimente 
CCIM 

 
Anual 

 Întocmirea Raportului asupra sistemului de control 
intern/managerial de către conducătorul instituției 

Director 
Anual 

 

 
 

16) Auditul intern 

 
 Asigurarea desfășurării activității de audit intern 

asupra sistemului de control intern/managerial, 
conform unor programe bazate pe evaluarea 
riscurilor 

 Executarea misiunilor de consiliere privind 
pregătirea procesului de autoevaluare a sistemului 
de control intern/managerial 

 
Primaria Oradea 

 
Planif. 

 Planificarea și desfășurarea auditurilor interne, 
prin care se verifică conformitatea sistemului de 
control managerial 

 
Primaria Oradea 

 
Planif. 

 

* CCIM – Comisia pentru control intern/managerial / Comisia de monitorizare a sistemului de control intern/managerial  
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6.3. Estimarea resurselor 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resurse umane Resurse materiale 

 Director 

 manager 

 administrator financiar (contabil șef) 

 secretar șef 

 șefi de catedre 

 CCIM 

 

 tehnică de calcul și multiplicare 

 servicii comunicare 

 servicii consultanță 

 furnituri de birou 

Resurse financiare (mii lei) 

Cod ind. Indicator AV VP T 

20.01.01 Furnituri de birou  2,0 2,0 

20.01.08 Poștă, telecomunicații, radio, TV, internet  3,0 3,0 

20.01.30 Alte bunuri și servicii pentru întreținere și funcționare  5,0 5,0 

Total pe program  10,0 10,0 

VP – venituri proprii; AV – alte surse de venit; T – total pe art./alin. 
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CAPITOLUL IV CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE 

 

IV.1. CONSULTARE 

ACŢIUNI ÎN VEDEREA ELABORĂRII PDI: 

1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PDI 

3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PDI prin: 

- chestionare aplicate elevilor, părinţilor, profesorilor şcolii, altor parteneri 

interesaţi; 

- discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în educaţie; 

- interpretarea datelor statistice şi a tendinţelor la nivel regional şi local. 

Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate prin PRAI şi PLAI. 

4. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare 

5. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare: 

- personalului şcolii (în cadrul Consiliului Profesoral); 

- elevilor (în cadrul Consiliului elevilor); 

- părinţilor (în cadrul întâlnirilor cu părinţii); 

- partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat. 

6. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea 

Priorităţilor 

7. Elaborarea planului operaţional 

 

SURSE DE INFORMAŢII: 

 Documente de proiectare a activităţii şcolii: 

 documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului elevilor, 

Consiliului Reprezentativ al Părinţilor; 

 documente care atestă parteneriatele şcolii; 

 oferta de şcolarizare. 

 

 Documente de analiză a activităţii şcolii: 

 rapoarte ale catedrelor; 

 rapoarte şi procese verbale ale Consiliului de Administraţie şi Consiliului  

Profesoral; 

 rapoarte ale echipei manageriale; 

 rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii: secretariat, administraţie, 

contabilitate, bibliotecă. 

 Documente de prezentare şi promovare a şcolii; 

 PLAI pentru judeţul Bihor 

 Chestionare, discuţii, interviuri; 

 Rapoarte scrise ale ISJ Bihor şi ARACIP întocmite în urma inspecţiilor efectuate în 

şcoală. 
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IV.2 MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

 

 

    Implementarea Planului de Dezvoltare Instituţională va fi realizată de către întregul personal al 

şcolii. Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de Consiliul de Administraţie şi CEAC 

prin: 

 Întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

 Includerea de acţiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, 

ale Consiliului profesoral, ale catedrelor, etc.; 

 Prezentarea in cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de Administraţie; 

 Revizuire periodică şi corecţii. 

Documentele utilizate în procesul de evaluare:  

 rapoarte ale catedrelor; 

 rapoarte şi procese verbale ale Consiliului de Administraţie şi Consiliului  

Profesoral; 

 rapoarte ale echipei manageriale; 

 rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii: secretariat, administraţie, 

contabilitate, bibliotecă; 

 rapoarte CEAC; 

 rapoarte de evaluare internă şi externă; 

 

Monitorizarea va urmări stadiul realizării proiectului şi se va concretiza în rapoarte prezentate în 

Consiliul Profesoral de CEAC şi Consiliul de Administraţie cu o periodicitate de trei luni.  

 

Tot cu o periodicitate de trei luni se vor face evaluări parţiale ale implementării şi realizării 

proiectului şi se vor face propunerile de ajustare urmare a rapoartelor prezentate. 

 

Evaluarea finală va stabili măsura în care proiectul a fost implementat sau nu, cu succes şi 

măsura în care rezultatele aplicării au dus la atingerea obiectivelor. Evaluarea finală se va face la 

sfârşitul perioadei pentru care s-a elaborat proiectul tot de către Consilul de Administraţie şi 

CEAC. 
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